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4 Tage Woche Praxis-Erfahrungen – Martin Gaedt 



Meine Tochter, Tischlerin, baut mir meinen Traum☺





Black Box







Wer schickt dir ein Smartphone?

    

Überraschung



Think outside the box

© Ralph Ruthe





attention



100% Aufmerksamkeit

    

Überraschung



Garantierte Volltreffer



S: Streichen
U: Umdrehen
B: Brechen
V: Vereinfachen
E: Ersetzen
R: Reduzieren
S: Steigern
 I: Infrage stellen
V: Vertiefen

V: Verzaubern
E: Entdecken
R: Regel ändern
K: Kombinieren
N: Nutzen erhöhen
Ü: Übertragen
P: Provozieren
F: Fehler machen
T: Träumen



Wisst ihr, wer sich NICHT bei euch 
bewirbt?



Immer die
MEHRHEIT







Gründlich     ehrlich





Uhrenmacher stellt Zahntechniker/innen ein



Koch Azubi >> Einzelhandel

Ex-Koch >>> Einzelhandel

Fleischerei Fachverkäufer



https://www.youtube.com/watch?v=Ft5VS-CvI2o



S: Streichen
U: Umdrehen
B: Brechen
V: Vereinfachen
E: Ersetzen
R: Reduzieren
S: Steigern
 I: Infrage stellen
V: Vertiefen

V: Verzaubern
E: Entdecken
R: Regel ändern
K: Kombinieren
N: Nutzen erhöhen
Ü: Übertragen
P: Provozieren
F: Fehler machen
T: Träumen





3 Tage Freizeit



GEHALT:

% wie 
vor der 
4-Tage-
Woche









https://verlage-druck-papier.verdi.de/ueber-uns/nachrichten/++co++4ac56b56-1184-11ec-9b2d-001a4a160110



https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1126144/umfrage/woechentliche-arbeitszeit-in-deutschland/#:~:text=Gesetzliche%20Regelung%20der%20Arbeitszeiten&text=Bereits%20ab%20den%201870er%20Jahren,die%2040%2DStunden%2DWoche.



1900: 10-Stunden-Arbeitstag in 6-Tage-Woche im Deutschen Reich zum Gesetz
1918:   8-Stunden-Arbeitstag nationales Gesetz

https://de.wikipedia.org/wiki/Arbeitszeit



https://www.planet-wissen.de/geschichte/deutsche_geschichte/wirtschaftswunder/pwiewissensfrage398.html



• 1956 DGB-Kampagne zur Einführung der 5-Tage-Woche 

   Motto „Samstags gehört Vati mir“

   Ziel: Wochenarbeitszeit 40 Stunden: 5 Tage à 8 Stunden

• 1956: 40-Stunden-Woche Zigarettenindustrie tarifvertraglich

• 1965: 40-Stunden-Woche in der Druckindustrie

• 1967 in der Metallindustrie und Holzverarbeitung. 

• 1969 in der Bauindustrie, 

• 1970 bei Chemie, Papier und Textil,

• 1971 im Einzelhandel, 

• 1973 bei den Versicherungen

• 1974 bei den Banken und im öffentlichen Dienst 

• 1983 folgte die Landwirtschaft.

https://de.wikipedia.org/wiki/40-Stunden-Woche



https://t3n.de/news/auswertung-stellenanzeigen-vier-tage-woche-versechsfacht-1585921/



https://www.deutsche-handwerks-zeitung.de/4-tage-woche-im-shk-betrieb-ist-das-die-schoene-neue-arbeitswelt-162216/



https://www.deutsche-handwerks-zeitung.de/4-tage-woche-im-shk-betrieb-ist-das-die-schoene-neue-arbeitswelt-162216/



4-Tage-Woche im Handwerk seit 2018: “Nicht
vergessen, dass man selbst auch Mensch ist.”



https://www.instagram.com/p/CnjPrWLtb0G/



Party

Warum sollte ich mich 
bei euch bewerben?



https://www.businessinsider.de/wirtschaft/ein-sanitaerbetrieb-mit-4-tage-woche-erlebt-bewerber-ansturm-a/



https://www.swr.de/swraktuell/ausbildungsbetrieb-mit-vier-tage-woche-mehr-bewerber-als-stellen-100.html



https://www.instagram.com/p/CiDQDHzN72u/





https://www.hwk-bls.de/artikel/4-tage-woche-fuer-auszubildende-22,0,2808.html



https://www.hwk-bls.de/artikel/4-tage-woche-fuer-auszubildende-22,0,2808.html



https://www.handwerk-magazin.de/4-tage-woche-im-handwerk-eine-win-win-situation-fuer-mitarbeiter-kunden-und-den-betrieb-244333/



Peer Hildmann geht ins Gymnasium

Er verspricht:

•Ihr verdient so viel wie ein Ryan Air Pilot!

•Ihr arbeitet weniger als eure Eltern!

Ergebnis: 5 Azubis fürs Sanitär-Handwerk



https://www.tagesschau.de/wirtschaft/unternehmen/betriebe-vier-tage-woche-101.html



https://www.tagesschau.de/wirtschaft/unternehmen/betriebe-vier-tage-woche-101.html



https://www.giessener-allgemeine.de/giessen/giessener-handwerksbetrieb-will-mit-vier-tage-woche-fachkraefte-gewinnen-92033521.html



https://www.instagram.com/p/Cnj6oTINcWM/



https://bnn.de/mittelbaden/rastatt/handwerksbetrieb-in-plittersdorf-fuehrt-vier-tage-woche-ein



https://www.nordsee-zeitung.de/Norderlesen/Warum-ein-Bremerhavener-Heizungsbauer-die-Vier-Tage-Woche-einfuehrt-142184.html



https://www.die-glocke.de/kreis-warendorf/beckum/artikel/beckumer-betrieb-haelt-an-vier-tage-woche-fest-1689764226



Geht   nicht
= Schwelle zur Innovation

Geht NOCH nicht





https://www.instagram.com/plietsch.steuerberatung/https://www.instagram.com/gevekom_better.place.to.work/







Überblick: 75x Handwerk und 13x Produktion

Die 151 Unternehmen im Buch zeigen, wie es geht. 

• 75x Sanitär-, Elektro-, Straßenbau-, Maler-, Dachdecker-, 
Friseur-, Back-Handwerk mit 5 bis 450 Mitarbeiter/innen

• 23x Steuer-, Supply Chain-, Digitalberatung

• 17x Hotellerie, Gastronomie

• 16x Software-Entwicklung

• 13x Produzierendes Gewerbe



https://www.hogapage.de/nachrichten/wirtschaft/hotellerie/4-tage-woche-im-carolaschloesschen/



https://www.radioguetersloh.de/nachrichten/kreis-guetersloh/detailansicht/markoetter-
in-guetersloh-fuehrt-vier-tage-woche-ein.html





https://www.abendblatt.de/meinung/article239235337/Die-Vier-
Tage-Woche-ist-auch-fuer-Kitas-ein-sinnvolles-Modell.html



Stadtverwaltung Villach Vorreiter seit 2022

https://www.meinbezirk.at/villach/c-lokales/weniger-krankenstaende-und-motivierte-mitarbeiter_a5944375



https://www.zdf.de/nachrichten/wirtschaft/vier-tage-woche-wedel-arbeitszeit-100.html

https://www.ndr.de/nachrichten/schleswig-holstein/Die-Stadt-Wedel-hat-entschieden-
Vier-Tage-Woche-kommt,viertagewoche120.html

https://www.wedel.de/wirtschaft-branchen/arbeit-soziales/news-detail/4-
tage-woche-arbeitszeitmodell-der-stadt-wedel-sorgt-fuer-aufsehen



https://www.ardmediathek.de/video/nordmagazin/rathaus-bad-doberan-vier-tage-woche-gegen-fachkraeftemangel/ndr/Y3JpZDovL25kci5kZS9kOThlNTEyNS01OTQ4LTQxMjMtOGJiYi0zM2RmMGQzOTdlMjI



https://www.swr.de/swraktuell/baden-wuerttemberg/friedrichshafen/vier-tage-woche-in-mengen-100.html



ANTHOJO 
Gruppe seit

2020 4-Tage-
Woche mit 500 
Angestellten –

optional!

https://www.rnd.de/beruf-und-bildung/wie-gut-ist-die-4-tage-woche-interview-mit-autor-und-unternehmer-martin-gaedt-THCFVZILW5DWBFPHSLKTWVXZCQ.html



https://www1.wdr.de/nachrichten/westfalen-lippe/vier-tage-woche-
in-der-pflege-klinikum-bielefeld-100.html



https://www.wa.de/nordrhein-westfalen/4-tage-woche-nrw-klinikum-bielefeld-pflegekraefte-schichtdienst-vollzeit-pilotprojekt-92255820.html



https://www.bethanien-moers.de/aktuelles/aktuelles/bethanien-startet-vier-tage-arbeitswoche~a2928



https://www.sueddeutsche.de/karriere/pflegeberufe-sangerhausen-weniger-arbeit-voller-lohn-
drk-kreisverband-mit-projekt-dpa.urn-newsml-dpa-com-20090101-230204-99-472545



https://www.br.de/nachrichten/bayern/vier-tage-woche-fuer-op-pflegekraefte-in-fuerth,Tv1gnam



https://www.bibliomed-pflege.de/news/49109-4-tage-woche-im-op-am-klinikum-fuerth







https://www.instagram.com/hochtaunuskliniken/



https://t3n.de/news/auswertung-stellenanzeigen-vier-tage-woche-versechsfacht-1585921/











https://www.wiwo.de/politik/deutschland/studie-rekord-krankenstand-kostet-wirtschaft-bis-zu-42-milliarden-euro/29035106.html



Krankenstand 
halbiert

Beim Maschinenbaubetrieb 
Wenzel Group hat sich der 
Krankenstand seit Einführung 
der 4-Tage-Woche halbiert. 

„Das ist phänomenal gut“, 
findet Personalleiter Daniel 
Eisler, die Erwartungen 
wurden deutlich übertroffen. 

„Den Leuten merkt man es an 
– sie sind viel entspannter!“, 
so Betriebsratsvorsitzender 
Heiko Reinosch.

https://www.xing.com/news/articles/mittelstandler-fuhrt-vier-tage-woche-in-der-produktion-ein-das-ist-phanomenal-gut-5430345



„Um Fachkräfte zu halten und zu gewinnen, müssen wir etwas bieten“
https://www.capital.de/wirtschaft-politik/wenzel---messtechnik-nach-mass-33213852.html



Foto Unsplash https://unsplash.com/photos/mS8CgtiefCs

Thomas Meyer, Gründer des           Wiener Büros für Interaktion berichtet: 
„Die Leute sind fitter und sie           sind glücklicher. Das lässt sich sehen 
und auch in Zahlen messen.            Wir haben de facto kaum Krankenstände.“



GOEKELER Messtechnik GmbH.
Top 3 ihrer Branche weltweit.
Der Krankenstand liegt bei 0,5%



GOEKELER Messtechnik GmbH. Von 40 auf 34 Stunden 
Vollzeit reduziert: 
„Wir haben es geschafft, Prozesse so zu verschlanken, 
dass wir dafür weniger Arbeitszeit benötigen.“

Die gewonnene Zeit gibt Timo Gökeler zurück ans 
Team, um Stress und Arbeitsbelastung zu reduzieren. 
„Sonst sind sie irgendwann ausgebrannt.“



https://www.tagesschau.de/wirtschaft/weltwirtschaft/vier-tage-woche-grossbritannien-101.html



https://news.kununu.com/4-tage-woche-vorteile-nachteile/





4 Tage Woche
3 Tage Freizeit =
Mehr Erholung =
Stärkere Gesundheit



Foto: Unsplash Luis Villasmil





https://www.diepresse.com/17819487/jeder-fuenfte-beschaeftigte-leidet-unter-burnout-symptomen





https://www.wiwo.de/politik/deutschland/studie-rekord-krankenstand-kostet-wirtschaft-bis-zu-42-milliarden-euro/29035106.html



Foto: Unsplash Arnaud Weyts



SKS-Steuerberatung 

Dresden und Berlin 



Foto: Unsplash Arnaud Weyts

„Stille Stunden“ 10 - 12 Uhr und 14 - 15 Uhr klingelt 

kein Telefon. 

Server: E-Mails nur 2-mal pro Tag zugestellt.

Stressfreier arbeiten!

Arbeitszeit von 40 auf 34 Stunden reduziert!

SKS-Steuerberatung 

Dresden und Berlin 



S: Streichen
U: Umdrehen
B: Brechen
V: Vereinfachen
E: Ersetzen
R: Reduzieren
S: Steigern
 I: Infrage stellen
V: Vertiefen

V: Verzaubern
E: Entdecken
R: Regel ändern
K: Kombinieren
N: Nutzen erhöhen
Ü: Übertragen
P: Provozieren
F: Fehler machen
T: Träumen





Brauchen wir 
das noch?

Können wir das 
streichen?



S: Streichen
U: Umdrehen
B: Brechen
V: Vereinfachen
E: Ersetzen
R: Reduzieren
S: Steigern
 I: Infrage stellen
V: Vertiefen

V: Verzaubern
E: Entdecken
R: Regel ändern
K: Kombinieren
N: Nutzen erhöhen
Ü: Übertragen
P: Provozieren
F: Fehler machen
T: Träumen



Foto: Unsplash Arnaud Weyts



https://www.iges.com/kunden/gesundheit/forschungsergebnisse/2023/halbjahreskrankenstand/index_ger.html



https://www.zeit.de/gesundheit/2023-11/gesundheitssystem-krankenkassen-krankmeldungen-fehltage





Zwei Worte streichen und ersetzen: 

1. Kunden= Gäste – 2. Verkäufer = Gastgeber

6 Vorteile:
1. Mehr Umsatz
2. Mehr Trinkgeld
3. Mehr Bewerberinnen und Bewerber
4. Weniger Fluktuation
5. Weniger Krankentage
6. Weniger Personalkosten



S: Streichen
U: Umdrehen
B: Brechen
V: Vereinfachen
E: Ersetzen
R: Reduzieren
S: Steigern
 I: Infrage stellen
V: Vertiefen

V: Verzaubern
E: Entdecken
R: Regel ändern
K: Kombinieren
N: Nutzen erhöhen
Ü: Übertragen
P: Provozieren
F: Fehler machen
T: Träumen



10.000 Pflegekräfte OHNE Management

• Patienten schneller gesund
• Pflegekräfte seltener krank
•           4 Mitarbeiter 2006
• 15.000 Mitarbeiter 2023
• 0 Euro Personalgewinnung
• 35% weniger Kosten



10.000 Pflegekräfte OHNE Management

KEIN 
Management

=
Management 

gestrichen



10.000 Pflegekräfte OHNE Management

5-mal 
attraktivster 
Arbeitgeber
in den 
Niederlanden





Leistungs-
fähigkeit

steigern
statt

Stunden-
zahl

Unsplash Samuel Girven https://unsplash.com/de/fotos/BBR_zigEmyQ



Liebst du deinen 
Beruf etwa nicht?

Foto: Unsplash Arnaud Weyts



„Ein Antrieb zur 4-Tage-
Woche ist die Liebe zum
Beruf. Ich wünsche mir, mit
derselben Energie wie heute
auch noch in 10 und in 20 
Jahren arbeiten zu können.

Ich liebe meine Arbeit, ich 
arbeite richtig gerne. Auch 
meinen Sport liebe ich, und 
dennoch mache ich nicht
täglich Sport. 

Ich liebe meine Arbeit so 
sehr, dass ich bis zur Rente
volle Leistung bringen will. 
Um das aktuelle
Leistungsniveau zu halten, 
brauche ich wie im Sport 
Ruhephasen.“



Liebst du deinen
Beruf etwa nicht?

5:2

4:3

Foto: Unsplash Arnaud Weyts



Liebst du deine Familie etwa nicht?



Was würdet ihr mit mehr Freizeit tun?Was würdest du mit mehr Freizeit tun?



https://www.handwerk.com/4-tage-woche-das-

sagen-handwerker-zum-arbeitszeitmodell

https://www.handwerk.com/4-tage-woche-das-sagen-handwerker-zum-arbeitszeitmodell
https://www.handwerk.com/4-tage-woche-das-sagen-handwerker-zum-arbeitszeitmodell


Was würdest du mit mehr Freizeit tun?
https://www.instagram.com/goodnewsmagazin/

• „Mehr durchatmen, um gelassener und 

qualitativer mit meinen Kids den Alltag zu 

verbringen.“ 

• „Zeit für mich genießen, mehr Sport machen, 

raus ins Grüne fahren.“

• „Hobbys nachgehen.“

• „Zeit für die Familie. Zeit für mich.“

• „Ich wünsche mir mehr Freizeit, die ich mit 

Hobbys und meinen Liebsten verbringen kann.“

• „Lesen, Sport.“

• „Endlich mehr Zeit für Hobbys.“

• „Einfach mal nichts machen. Wochenende geht 

immer für Haushalt, Einkauf drauf.“

• „Mich ausruhen und Zeit für Hobbys.“

• „Ich hätte mehr Zeit für meine Tochter und 

meine Musik.“

• „Ich kann nicht mehr, der Stress macht mich 

kaputt, ich möchte gesünder werden.“

• „Mehr Lebensqualität.“



Was würdest du mit mehr Freizeit tun?
https://www.instagram.com/goodnewsmagazin/

• „An der mentalen Gesundheit arbeiten und das 
Leben leben.“

• „Weiterentwicklung, soziales Engagement, 
politische Mitwirkung, Selbstfürsorge.“

• „Mehr Zeit für persönliche Gründungsprojekte und 
Familie.“

• „Fitness.“

• „Am 1. Tag von der Woche erholen, am 2. 
Erledigungen, am 3. Freizeitaktivitäten.“

• „Self-care.“

• „Jedes längere Wochenende bietet mehr Erholung 
und Motivation für die Arbeit.“

• „Mehr Zeit mit Familie und für Hobbys nutzen.“

• „Sport, Besorgungen, den Kleinen früher von der 
Kita holen, malen, schlafen.“ 

• „Bessere mentale und körperliche Gesundheit.“

• „Private Projekte. Basteln mit Elektronik, 
Mikrocontrollern, LEDs.“

• „Zeit mit Familie und Freunden verbringen.“

• „Mehr Aktionen für Klimaschutz, Gesundheit und 
eine solidarische Lebensweise.“

• „Kunst und Bewegung und ehrenamtlicher 
Naturschutz.“



Maximilian Reymann nutzt 
seine freie Zeit für Basketball, 
seinen Lieblingssport. Sein 
Arbeitgeber, JustOn GmbH in 
Jena, verschenkt 26 freie Tage 
pro Jahr, jeder 2. Freitag ist frei. 
Freitags schaut er sich die 
Videos von den letzten Spielen 
an. So startet er gut vorbereitet 
und ausgeruht ins Basketball-
Wochenende.“



© Lars Bo Nielsen - Unsplash

Matthias Feller   ist
freitags ehren-
amtlicher Trainer. 

 Mit der 4-Tage-  Woche  
 ist er viel fokussierter und    entspannter!



4 Tage Woche
3 Tage Freizeit =
Mehr Erholung =
Stärkere Gesundheit
Höhere Leistungsfähigkeit







https://www.deutsche-handwerks-zeitung.de/4-tage-woche-im-shk-betrieb-ist-das-die-schoene-neue-arbeitswelt-162216/



https://www.instagram.com/p/CnjPrWLtb0G/





https://www.kleinezeitung.at/steiermark/murtal/6047144/Steirische-Tischlerei_VierTageWoche-
beworben_Ploetzlich-50-statt





Foto Unsplash Tamanna Rumee

SCHMECKT‘S?







Party

Warum sollte ich mich 
bei euch bewerben?



WARUM zu Ihnen? 3,6 + 23 Millionen Optionen

3,37 Mio. Unternehmen in Deutschland



Wie viel % der deutschen Unternehmen
haben mehr als 50 Mitarbeiter*innen?

© Sven Read, Unsplash



Wie viel % der deutschen Unternehmen
haben über 1.000 Mitarbeiter*innen?

© Sven Read, Unsplash



0,09% Firmen beschäftigen mehr
als 1.000 Menschen = 3.101

2,7% Firmen beschäftigen mehr
als 50 Menschen = 89.717

© Sven Read, Unsplash

3.284.866 Firmen beschäftigen weniger



Wisst ihr, wer sich NICHT bei euch 
bewirbt?



Immer die
MEHRHEIT







Rekord an Fachkräften

https://www.bpb.de/nachschlagen/zahlen-und-fakten/soziale-situation-in-deutschland/61685/entwicklung-der-erwerbstaetigkeit



Rekord an Fachkräften



https://de.statista.com/statistik/daten/studie/216777/umfrage/erwerbstaetige-in-der-schweiz/

Rekord an Fachkräften



Fachkräftemangel-REICHTUM
A:   4,3 Mio. = Rekord
CH: 5,1 Mio. = Rekord
D: 45,3 Mio. = Rekord

Bei euch oder bei anderen?









https://www.boeckler.de/de/pressemitteilungen-2675-rund-81-prozent-der-vollzeitbeschaftigten-wollen-vier-tage-woche-49242.htm



https://t3n.de/news/auswertung-stellenanzeigen-vier-tage-woche-versechsfacht-1585921/





Wie erkennen Sie potenzielle Bewerber? Was tragen Ihre Fachkräfte? 

Was ziehen sie an? Wie bewegen sie sich? Fahren sie Auto? Fahrrad? Bus? 

Welche Musik hören potenzielle Bewerber? 
Welche Idole haben sie? Gehen sie in Konzerte? Meiden sie größere 
Menschenmassen? Sitzen sie im Kino in der ersten oder letzten Reihe? 
Schauen sie sich Filme einmalig oder mehrfach an? Haben sie einen Twitter, 
Instagram oder Pinterest-Account? Welchen Messenger nutzen sie? Lesen 
sie Bücher, Blogs, Magazine? Schreiben sie Bücher, Blogs, Magazine? 
Trinken Sie viel oder wenig? Wein oder Bier? Essen sie exklusiv oder 
günstig? Regional oder vegan? Bevorzugen sie helle, grelle oder dunkle 
Farben? Leben sie allein oder in Gruppen? WG oder Familie? Stadt oder 
Stadtrand? Kleinstadt oder Dorf? Haben sie Kontakt zu Nachbarn? Lieben 
sie Tiere? Haben sie Tiere? Groß oder klein? Ein Tier oder viele? Lieben sie 
die Natur? Treiben sie Sport? Langschläfer oder Frühaufsteher? Kurz oder 
lang? Lustig oder ernst? Gesund oder häufig krank? Wer beeinflusst sie? 
Wen beeinflussen sie?



Stellenanzeige + Lieblingsmusik



Krone

WaBriMiDa?





0 Bewerbungen für 
3 Bauingenieure



Sichtbar
und

berühmt





38 Bewerbungen für 
3 Bauingenieure





Krone

WaBriMiDa?



https://spedition-ritter.de/4-tage-fahren-3-tage-frei/





Krone

Absagen, weil keine        
4-Tage-Woche anbieten



Attraktiv für 

Bewerberinnen 

und Bewerber? 
Mitarbeiterinnen 

und Mitarbeiter?



Party

Warum sollte ich mich 
bei euch bewerben?









Alles geht 
effektiver und 

effizienter 



© Brandi Redd / Unsplash



Baut einen Papierflieger

Ziel: So weit wie möglich fliegen!





Macht 
man halt 

so und so!
Oder?



Achtung:
Alte

Definitionen



Alles geht 
effektiver und 

effizienter 



30 Elektriker in 15 Tagen

30 Elektriker in 15 Tagen



Wohin gehen? Wo trifft man alle? Garantiert!



https://www.br.de/radio/bayern2/zwischen-rohrmuffe-und-gartenschaukel-im-baumarkt-zuhause-zeit-fuer-bayern-100.html



Wie überraschen? Aufmerksamkeit? Bedürfnis!



30 Elektriker in 15 Tagen

Mit 2.000 Kopien > 30 Elektriker in 15 Tagen



Alles geht 
effektiver und 

effizienter 



Netflix wird 21 Jahre alt



Netflix wird 21 Jahre alt

Netflix ist 26 Jahre alt





Phasen der Veränderung
• Baby – einmalig & neu
• Kind - experimentell
• Jugend - rebellisch
• Erwachsen - etabliert



Was würdet ihr mit mehr Freizeit tun?Was wäre, wenn Unternehmen mit 4-Tage-Woche

 die Innovativsten ihrer Region und Branche sind?



Foto: Unsplash Arnaud Weyts

„Es muss anders koordiniert und gut kalkuliert 

werden. 

Für die positiven Effekte lohnt sich der Aufwand der 

Umstellung. 

Geht nicht, ist Bullshit.“ 

Grit Pauling, General Managerin 25hours Hotel Köln



https://www.personalwirtschaft.de/news/hr-organisation/hotelkette-25hours-bereitet-sich-auf-vier-tage-woche-vor-134236/



https://www.youtube.com/watch?v=8C6iuhm9znM



Foto: Unsplash Arnaud Weyts

Alte Weisheiten hinterfragt und experimentiert. 

Rocco Funke, Bautrocknung, Hundeshagen 







Foto: Unsplash Arnaud Weyts

Alte Weisheiten hinterfragt und experimentiert. 

In einer großen Trocknung werden statt 64 Löcher 

nur 32 gebohrt – dasselbe Ergebnis.

Arbeitszeit von 40 auf 32 Stunden reduziert. Voller Lohn.

Mehr Umsatz und Gewinn.

Rocco Funke, Bautrocknung, Hundeshagen 



Brauchen wir 
das noch?

Können wir das 
streichen?



https://www.spiegel.de/start/viertagewoche-im-handwerk-rocco-funke-aus-thueringen-kaempft-fuer-neue-arbeitsmodelle-a-5dfec0ec-3172-4795-84b7-66da5737b433





https://solidbau.at/firmen/baufirma-leithaeusl-fuehrt-4-tage-woche-ein/





In 10 Monaten 2022

• 5-mal weniger um die 
Erde gefahren 

• Minus 72 Tonnen CO2

• Minus 160.000 Euro 
Sprit- und 

Wartungskosten 







https://www.nau.ch/ort/altstatten/vier-tage-arbeiten-funf-tage-kassieren-wie-soll-das-gehen-66121330



https://www.20min.ch/story/mehr-umsatz-und-zufriedene-mitarbeiter-coiffeur-fuehrt-viertagewoche-ein-342542528617



Alles geht 
effektiver und 

effizienter 



Verkauf ab 14 Uhr an 4 Tagen. Profitabel!



https://www.handwerk-magazin.de/4-tage-woche-im-handwerk-eine-win-win-situation-fuer-mitarbeiter-kunden-und-den-betrieb-244333/



Freitagnachmittags gewinnt Hildmann Bad & Heizung mit einer 
4-Tage-Woche die meisten Neukunden. 
Hildmanns rotierende Mitarbeiter (Montags- & Freitags-Team) 
sind auch freitags immer erreichbar. 

Ergebnis: Gleicher Umsatz. Gewinn erhöht.



Foto: Unsplash Arnaud Weyts

iPads auf den Baustellen. Bei Änderungswünschen von 

Kunden werden diese auf der Baustelle im Foto markiert 

und vom Kunden vor Ort digital unterschrieben. Extreme 

Zeitersparnis und beugt Missverständnissen vor. 

Kunden bekommen am Ende ein Fotoalbum mit dem 

Baufortschritt.  

Elektro Handwerksbetrieb Edringer 



Was sagen die Kunden?



1.400 Bewertungen von Kunden pro Jahr



1.400 Bewertungen von Kunden pro Jahr

Zufriedenheit der Gäste messbar gestiegen



aflexio 
Supply-Chain-Beratung

Kunden stellten keine 
kritische Frage!

Kunden: „Ihr macht 
Prozess-Beratung und 
seid wieder Vorreiter 
im eigenen Prozess.“ 

„Der überwältigende 
Zuspruch unserer 
Kunden hat mich 
erstaunt“, Jana Koske



Foto: Unsplash Arnaud Weyts

20% mehr Umsatz 2021 und 2022

Arbeitszeit von 40 auf 34 Stunden reduziert!

„Stille Stunden“ 10 - 12 Uhr und 14 - 15 Uhr klingelt 

kein Telefon. Stressfreier arbeiten.

Server: E-Mails nur 2-mal pro Tag zugestellt.

SKS-Steuerberatung 

Dresden und Berlin 



1.Gesundheit hoch
2.Leistungsfähigkeit hoch
3.Zahl der Bewerber, 

Azubis, Fachkräfte hoch
4.Innovation hoch 



https://www.handwerk.com/4-tage-woche-passt-das-modell-fuer-alle-betriebe





Wie viel Arbeitszeit darf es sein?
39, 38, 37, 36, 35, 34, 32, 30 Wochenstunden?



https://www.bichler.ch/4-tage-woche

„Jedes Unternehmen 
entscheidet selbst.“ 

Bichler AG





1., 2., 3., 4., 5. = MACHEN

1. #4tagewoche folgen. Instagram, TikTok, 
LinkedIn, Twitter 

2. Team einbinden, Fragen beantworten

3. Eigene Modelle und Spielregeln entwickeln

4. Kunden informieren

5. Testphase/ Experiment mit klaren Kriterien





Weitere Artikel und Podcasts mit Martin Gaedt

Artikel zu meinem Buch:

• https://www.rnd.de/beruf-und-bildung/wie-gut-ist-die-4-tage-woche-interview-mit-autor-und-
unternehmer-martin-gaedt-THCFVZILW5DWBFPHSLKTWVXZCQ.html

• https://www.handwerk.com/4-tage-woche-passt-das-modell-fuer-alle-betriebe

• https://www.ahgz.de/karriere/news/vier-tage-woche-bestpractice-so-profitieren-gastgewerbliche-betriebe-
von-der-vier-tage-woche-308834

• https://www.hotelvor9.de/inside/wie-soll-die-vier-tage-woche-funktionieren-herr-gaedt

Podcasts zu meinem Buch:

• https://www.startup-insider.com/podcast/4-tage-woche-mit-martin-gaedt

• https://humiq.de/podcast-good-work/martin-gaedt-4-tage-woche/

• https://stefandietz.com/wie-die-4-tage-woche-mitarbeiter-und-unternehmen-begeistert/

• https://www.computerwoche.de/v/4-tage-woche-mit-martin-gaedt-idg-techtalk-voice-of-digital,1040208

https://www.rnd.de/beruf-und-bildung/wie-gut-ist-die-4-tage-woche-interview-mit-autor-und-unternehmer-martin-gaedt-THCFVZILW5DWBFPHSLKTWVXZCQ.html
https://www.rnd.de/beruf-und-bildung/wie-gut-ist-die-4-tage-woche-interview-mit-autor-und-unternehmer-martin-gaedt-THCFVZILW5DWBFPHSLKTWVXZCQ.html
https://www.handwerk.com/4-tage-woche-passt-das-modell-fuer-alle-betriebe
https://www.ahgz.de/karriere/news/vier-tage-woche-bestpractice-so-profitieren-gastgewerbliche-betriebe-von-der-vier-tage-woche-308834
https://www.ahgz.de/karriere/news/vier-tage-woche-bestpractice-so-profitieren-gastgewerbliche-betriebe-von-der-vier-tage-woche-308834
https://www.hotelvor9.de/inside/wie-soll-die-vier-tage-woche-funktionieren-herr-gaedt
https://www.startup-insider.com/podcast/4-tage-woche-mit-martin-gaedt
https://humiq.de/podcast-good-work/martin-gaedt-4-tage-woche/
https://stefandietz.com/wie-die-4-tage-woche-mitarbeiter-und-unternehmen-begeistert/
https://www.computerwoche.de/v/4-tage-woche-mit-martin-gaedt-idg-techtalk-voice-of-digital,1040208
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4 Tage Woche Praxis-Erfahrungen – Martin Gaedt 



4 Tage Woche 
Praxis-Erfahrung 
Thomas Lehmkuhl 





„Es war das Beste,  

was ich in meinem  

20-köpfigen Team 

gemacht habe. Ich 

sehe es als Chance 

für das Handwerk.  

Wir haben viele 

Bewerbungsgespräche 

und tolle Fachkräfte 

dazugewonnen.“

Thomas Lehmkuhl





4 Tage Ausbildung bei Maler Lehmkuhl
Ausbildung in Teilzeit, innerhalb unserer 4 Tage Woche ist auch möglich!

Eine Ausbildung in Teilzeit ist für jedermann möglich.  Bei der Teilzeitausbildung bieten wir unseren Azubis eine 

Arbeitszeit von Montag bis Donnerstag bei je 8,5 Stunden, gesamt 34 Stunden pro Woche an. Dafür jeden Freitag frei! 

Fällt der Berufsschultag auf einem Freitag wird der freie Tag getauscht. Es wird die Ausbildungsdauer individuell nach 

den jeweiligen Bedürfnissen des Auszubildenden angepasst und verlängert, je nach Berechnung der 

Handwerkskammer. Eine individuelle Stundenanpassung kann erfolgen bei entsprechender Verlängerung der 

Ausbildungszeit. Die Berufsschule sowie überbetriebliche Ausbildungen werden regulär besucht. Verkürzung ist auch 

bei Teilzeitausbildung möglich. Die Ausbildungsvergütung verringert sich in der Regel entsprechend der Stundenzahl.

Ausbildung in vier Tagen mit der Zukunftsaussicht, nach bestandener Prüfung in der 4 Tage Woche weiterzuarbeiten. 

In unserem Betrieb haben wir 10 Mitarbeiter in der 4 Tage Woche, 3 in der normalen 5 Tage Woche. Wir sehen die 4 

Tage Woche als gute Mitarbeitergewinnung im Handwerk. Diese fängt in der Ausbildung an. Wir freuen uns auf viele 

Betriebe, die auch dieses System ausprobieren. Zusammen können wir den Fachkräftemangel entgegenwirken.

https://www.hwk-luebeck.de/ausbildung/wege-ins-handwerk/teilzeitausbildung.html

https://www.hwk-luebeck.de/ausbildung/wege-ins-handwerk/teilzeitausbildung.html


29.11.2023
236

4 Tage Woche -  Praxis-Erfahrungen
Thomas Lehmkuhl und Martin Gaedt
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