4 Tage Woche Praxis-Erfahrungen — Martin Gaedt
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V: Verzaubern

E: Entdecken

R: Regel andern

K: Kombinieren

N: Nutzen erhohen
U: Ubertragen

P: Provozieren

F: Fehler machen
T: Traumen
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V: Verzaubern

E: Entdecken

R: Regel andern

K: Kombinieren

N: Nutzen erhohen
U: Ubertragen

P: Provozieren

F: Fehler machen
T: Traumen
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https://verlage-druck-papier.verdi.de/ueber-uns/nachrichten/++co++4ac56b56-1184-11ec-9b2d-001a4a160110



Arbeitszeit in Stunden pro Woche
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https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1126144/umfrage/woechentliche-arbeitszeit-in-deutschland/#:~:text=Gesetzliche%20Regelung%20der%20Arbeitszeiten&text=Bereits%20ab%20den%201870er%20Jahren,die%2040%2DStunden%2DWoche.



1900: 10-Stunden-Arbeitstag in 6-Tage-Woche im Deutschen Reich zum Gesetz
1918: 8-Stunden-Arbeitstag nationales Gesetz

Geschichte der Arbeitszeit [ Bearbeiten | Quelliext bearbeiten |  https://de.wikipedia.org/wiki/Arbeitszeit

In vorindustrieller Zeit, in der die Mehrheit der Bevoikerung in der Landwirtschaft arbeitete, richtete sich die Arbeitszeit nach natirlichen Grenzen wie etwa der
Tageslange, im Sommer wurde langer gearbeitet als im Winter. Mit der Industrialisierung kam nicht nur kinstiiche Beleuchtung durch Gas oder Elektrizitat auf, sondern
auch das Bestreben, die Betriebszeit kapitalintensiver Maschinen méglichst rund um die Uhr auszudehnen. Da gleichzeitig keine gesetzlichen und tariflichen
Schranken galten und die Léhne durch einen Angebotstiberhang an Arbeitskraft sehr gering waren, flhrte dies zu fast unbegrenzten Arbeitstagen von 16 Stunden und
mehr. Alkoholismus, eine Verelendung breiter Bevdlkerungsschichten und eine verkirzte Lebenserwartung der Arbeiterschaft waren die Folge.ls] Eine der ersten
Forderungen der Arbeiterbewegung war dementsprechend die Begrenzung der Arbeitszeit, die in vielen Industrieldandern am Ende des 19. Jahrhunderts durchgesetzt
wurde. Mit der Einfihrung des Achtstundentags gehorte die Degussa 1884 international zu den Spitzenreitern.[4]

Im Jahre 1900 wurde der 10-Stunden-Arbeitstag (in einer Sechs-Tage-Woche) im Deutschen Reich zum Gesetz. Weltweit
wurden dann in vielen Landern wie in Deutschland oder den USA um 1918 der Acht-Stunden-Arbeitstag in nationalen Gesetzen
geregelt. Der durch Frederick Winslow Taylor 1911 begriindete Taylorismus betrachtete die Arbeitszeit im
arbeitswissenschaftlichen Sinn, wobei es ihm auf optimale Pausengestaltung im Sinne der Arbeitskurve zwecks
Erholungsbedarf ankam, um den besten Weg (englisch one best way) zu erreichen. Dazu teilte Taylor die einzelnen
Arbeitsvorgange in genau geregelte Ablaufabschnitte, so dass er Vorschriften fir die Arbeitszeit einflihren konnte.1! Der nach

ihm benannte Taylorismus zielte darauf ab, aus dem Arbeiter bei gegebener Arbeitszeit die groitmdgliche Arbeitsleistung

herauszuholen.(®l 1955/56 wurde in der Bundesrepublik die Flinf-Tage-Woche schrittweise realisiert.l”] Im Jahr 1965 folgte die
40-Stunden-Woche. In der DDR wurde die Flnf-Tage-Woche per Gesetz vom 9. April 1966 zun&chst flr jede zweite Woche
festgesetzt; durch den Ministerratsbeschiuss vom 3. Mai 1967 galt sie dann ab dem August 1967 durchgehend fir jede Woche.
Dafar wurden einige (vornehmlich christliche) Feiertage abgeschafft.

In der sich wandelnden Bundesrepublik einigten sich 1990 die Tarifparteien in der Metall-, Elektro und Druckindustrie auf eine
schrittweise Einfuhrung der 35-Stunden-Woche bis 1995. Schon vor Ende der 1990er Jahre, aber vor allem in den 2000er und
2010er Jahren, wurden die Arbeitszeitverklirzungen vielerorts zurickgenommen. Nach und nach wurden die 38,5-

Wochenstunden fiir Beamte auf ausnahmsweise bis zu 42 Stunden die Woche verlangert. Postkarte zum Kampf um den 3- &
Stunden-Tag (erschienen 1901-1910)



Wirtschaftswunder

"Samstags gehort Vati mir"

https://www.planet-wissen.de/geschichte/deutsche_geschichte/wirtschaftswunder/pwiewissensfrage398.html
N
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Der wirtschaftliche Aufschwung in den 1950er-Jahren sorgte dafiir, dass die Indus-
triearbeiter viele Uberstunden machten. Im Gegenzug forderten die Gewerk-
schaften 1956 einen freien Samstag — mit der Aktion "Samstags gehort Vati mir".




» 1956 DGB-Kampagne zur Einfuhrung der 5-Tage-Woche
Motto ,Samstags gehort Vati mir®
Ziel: Wochenarbeitszeit 40 Stunden: 5 Tage a 8 Stunden
» 1956: 40-Stunden-Woche Zigarettenindustrie tarifvertraglich
* 1965: 40-Stunden-Woche In der Druckindustrie
« 1967 in der Metallindustrie und Holzverarbeitung.
* 1969 in der Bauindustrie,
* 1970 beil Chemie, Papier und Textil,
* 1971 im Einzelhandel,
« 1973 bei den Versicherungen
* 1974 bel den Banken und im oOffentlichen Dienst
« 1983 folgte die Landwirtschatft.

https://de.wikipedia.org/wiki/40-Stunden-Woche
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Auswertung zeigt: Stellenanzeigen mit
4-Tage-Woche versechsfacht

Die 4-Tage-Woche sei utopisch, raunen Kritiker. Parallel bieten aber immer mehr
Unternehmen die Arbeit an vier Tagen pro Woche an. Allein in diesem Jahr sind bereits
85.703 Stellenanzeigen von 13.171 Unternehmen geschaltet worden.

Von Andreas Weck
..., Stellenanzeigen mit 4-Tage-Woche versechsfacht

31.10.2023, 15:30

Einen statistischen Blick auf diese Debatte gewahrt jetzt eine Datenanalyse der

Personalmarktforscher von Index. Demnach habe sich die Zahl der Stellenanzeigen,
in denen das Schlagwort 4-Tage-Woche auftaucht, seit 2019 mehr als
versechsfacht. Waren es damals noch 12.911 Stellenanzeigen von 2.301
Unternehmen im Gesamtjahr, die mit der 4-Tage-Woche warben, sind es allein
vom Januar bis zum September 2023 bereits 85.703 Anzeigen von 13.171

Unternehmen gewesen. Bis Jahresende durfte der Wert noch ansteigen.

https://t3n.de/news/auswertung-stellenanzeigen-vier-tage-woche-versechsfacht-1585921/
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https://www.deutsche-handwerks-zeitung.de/4-tage-woche-im-shk-betrieb-ist-das-die-schoene-neue-arbeitswelt-162216/




Personal + Management - 5. Juli 2019

TV-Kritik: ZDF - "plan b" zur Zukunft der Arbeit

4-Tage-Woche im SHK-Betrieb: Ist das die schone neue
A rb e itsw e lt? https://www.deutsche-handwerks-zeitung.de/4-tage-woche-im-shk-betrieb-ist-das-die-schoene-neue-arbeitswelt-162216/

Weniger arbeiten bei gleichem Lohn? Was sich fiur viele Angestelite wie ein Traum anhort, ist
fur die meisten Unternehmer schlicht ckonomischer Wahnsinn. Doch auf der verzweifelten
Suche nach Fachkraften gibt es immer mehr Betriebe — auch im Handwerk — , die bei der
Arbeitszeit kulant sind, sie verkurzen und ihren Mitarbeitern mehr Freizeit gonnen.
Funktioniert das? Und wie? Diesen Fragen ging die Reportage-Reihe ,,plan b* im ZDF nach -
und beleuchtete das Thema dabei ein wenig zu einseitig.

Markus Riedl|

Wer die schéne neue Arbeitswelt aus nachster
Né&he sehen will, muss gar nicht so weit reisen.
Sie liegt in Diel3en am Ammersee, im
bayerischen Gilching, in Bielefeld - und im
baden-wirttembergischen Denkingen. Der dort
ansassige Sanitarbetrieb Gafner hat, das
dirfte fur die meisten Handwerker nichis Neues
sein, bis Uber beide Ohren zu tun. "Der Laden
brummt”, sagt die Lebensgeféhrtin des Inhabers
in die ZDF-Kamera, und benennt damit schon
einen Teil des Problems. Denn die Grinde.




4-Tage-Woche im Handwerk seit 2018: “Nicht
vergessen, dass man selbst auch Mensch ist.”
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Marketingpreistrager 2020: Sanitar Heizung Fliesen Gal3ner
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@ firmagassner Wir konnten trotz
Fachkraftemangel unser Team

Fachkraftemangel?

G ' bt eS! vergroBern. Das freut uns natdrlich
e ° . sehr!
Gute Krafte sind schwer zu finden. Eirieri Weiteren Wahstim:stehit
unsererseits nichts entgegen.
Und trotzdem sind wir gewachsen! M&chtest auch Du Teil unseres Teams

werden dann melde dich einfach bei
uns. Egal ob Fliesenleger,

2022 haben wir unser Team von Anlagenmechaniker, Bauheifer...

neun auf 15 Mitarbeitertinnen

vergroBert!
' < T ey et o8 b . - ‘ jonny.skyrecords Sehr stark! Schon,
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HOME > WIRTSCHAFT > SANITARBETRIEB MIT 4-TAGE-WOCHE ERLEBT BEWERBER-ANSTURM

Ein Klempnerbetrieb fiihrt die Vier-Tage-
Woche ein und erlebt einen Bewerber-
Ansturm

0000=200

= Wie ,,Focus“ am Mittwoch berichtete, habe ein Sanitirbetrieb aus Uberlingen am
Bodensee kiirzlich drei Ausbildungsplatze angeboten und sich ,,vor Bewerbern nicht
retten” konnen — nicht zuletzt auch deswegen, da das Unternehmen eine Vier-Tage-
Woche anbiete.

https://www.businessinsider.de/wirtschaft/ein-sanitaerbetrieb-mit-4-tage-woche-erlebt-bewerber-ansturm-a/
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ATTRAKTIVES AUSBILDUNGSANGEBOT AM BODENSEE

Ausbildungsbetrieb mit 4-Tage-Woche: Mehr Bewerber
als Stellen

https://www.swr.de/swraktuell/ausbildungsbetrieb-mit-vier-tage-woche-mehr-bewerber-als-stellen-100.html
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Ausbildungsbetrieb mit 4-
Tage-Woche: Mehr Bewerber
als Stellen

alfredkellergmbh

o« Alfred Keller Sanitar Heizung Luftung

alfredkellergmbh Interview mit dem SWR #
Alfred, Niklas und Lara haben sich zu dem #Arbeitszeitmodell der
4-Tage-Woche geduBert und berichteten.

Uber folgenden Link &3
https://www.swr.de/swraktuell/ausbildungsbetrieb-mit-vier-tage-
woche-mehr-bewerber-als-stellen-100.htm|?
foclid=IwAR1TtI54EmJDQIRyriEmM6IWZqPCoh2qVxAKrkEpsPYtFF98
Hilvfv4jDFzeA B3 konnen Sie es auch nachtraglich noch anhéren

LI

Wir kénnen es jedem nur empfehlen - zumindest einmal dariber
nachzudenken &
#alfredkellergmbh #4tagewoche #arbeitszeitmodell #ausbildung

#weiterbildung #nachwuchs #fachkrafte #interview #swraktuell
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25 deutsche-handwerks-zeitung.de/4-tage-woche-das-gilt-arbeitsrechtlich-284973/

Wie lang darf die tagliche Arbeitszeit maximal sein?

"Die Arbeitszeiten regelt das Arbeitszeitgesetz. Zum einen dient es dem Gesundheitsschutz der
Arbeitnehmer, weil es die maximale tagliche Arbeitszeit fixiert und auch die Pausen und Ruhezeiten
festlegt. Das Arbeitszeitgesetz schafft auch die Rahmenbedingungen fir flexible Arbeitszeiten”, sagt
Aydin. Konkret sieht dies folgendermal3en aus:

» Nach § 3 Arbeitszeitgesetz (ArbZG) darf die tagliche Arbeitszeit auf bis zu 10 Stunden pro
Werktag veridangert werden, wenn innerhalb von 24 Wochen im Durchschnitt acht Stunden
taglich nicht Gberschritten werden. Bei einer Vier-Tage-Woche ist eine tagliche Arbeitszeit von
10 Stunden also problemlos méglich.

* Nach § 7 Abs. 1 Nr. 1a ArbZG kann in einem Tarifvertrag oder auf Grund eines Tarifvertrages
in einer Betriebs- oder Dienstvereinbarung die Arbeitszeit auf Gber 10 Stunden taglich
zugelassen werden. Dies ist aber nur dann zulassig, wenn in die Arbeitszeit eine
Arbeitsbereitschaft oder ein Bereitschaftsdienst falit.

« Ausgenommen sind Jugendliche, da deren tagliche Arbeitszeit acht Stunden nicht
Ubersteigen darf.

» Schwangere und Stillende durfen nicht langer als 8,5 Stunden am Tag beschaftigt werden.

Was gilt fiir Azubis?

"Auch bei Azubis ist eine Vier-Tage-Woche mdéglich. Wie lange ein Azubi taglich arbeiten darf, hangt
davon ab, ob er jugendlich oder volljéhrig ist”, sagt Aydin. Volljahrige Auszubildende dirfen maximal
10 Stunden taglich arbeiten und bei strikter Einhaltung einer Vier-Tage-Woche sind es maximal 40
Stunden wéchentlich. Bei Jugendlichen darf die tagliche Arbeitszeit acht Stunden taglich und 40
Stunden wéchentlich nicht Obersteigen.

Was gilt fur Pausen?
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C 25 hwk-bls.de/artikel/4-tage-woche-fuer-auszubildende-22,0,2808 html

Ausbildung ~ Weiterbildung Existenzgriindung ~ Betriebsfiihrung ~ Mitgliedschaft ~ Ehrenamt Norddeutsches Handwerk

Wahl

4-Tage-Woche fiir Auszubildende

Das Trend-Thema 4-Tage-Woche setzt sich immer weiter durch. Doch bei aller Euphorie um das flexible Arbeitszeitmodell mussen
die Regelungen des Arbeitszeitgesetzes sowie Jugendarbeitsschutzgesetzes beriicksichtigt werden. Denn wenn minderjahrige
Auszubildende im Betrieb beschaftigt sind, lasst sich eine 40-Stunden-Woche nicht auf 4 Tage verteilen.

Rechtslage fiir minderjahrige Auszubildende

Bei minderjahrigen Auszubildenden ist eine Ausbildung im Umfang von 40 Stunden pro Woche, verteilt auf 4 Arbeitstage, nicht
moglich, da das Jugendarbeitsschutzgesetz eine Hochstgrenze der Arbeitszeit vorsieht (maximal 8 Stunden pro Tag und maximal 40
Stunden pro Woche; Ausnahme: abweichende Regelung in einem Tarifvertrag). Wird an einem Wochentag die Arbeitszeit auf
weniger als 8 Stunden verkurzt — das ware bei einem freien Wochentag der Fall — kann an den anderen Wochentagen eine
Arbeitszeit von 8,5 Stunden vereinbart werden. Bei einer taglichen Regelarbeitszeit von 8,5 Stunden wiirde sich demnach bei einer
4-Tage-Woche eine Ausbildungszeit von maximal 34 Stunden pro Woche ergeben.

https://www.hwk-bls.de/artikel/4-tage-woche-fuer-auszubildende-22,0,2808.html



Ausbildung ~ Weiterbildung Existenzgriindung ~ Betriebsfiihrung ~ Mitgliedschaft ~ Ehrenamt Norddeutsches Handwerk

Wahl

Da eine 34-Stunden-Woche im Handwerk ublicherweise nicht mehr als Vollzeit anzusehen ist, wirden die Regelungen zur
Teilzeitausbildung (§ 27 b HwO) zur Anwendung kommen, wodurch sich unter anderem die Gesamtausbildungsdauer verlangert.
Berufsschulzeiten usw. wiirden in der tiblichen Weise darauf angerechnet. Die allgemeinen rechtlichen Rahmenbedingungen zur
Teilzeitausbildung (vgl. Empfehlung Nr. 174 des BIBB-Hauptausschuss) haben weiter Bestand.

Rechtslage fiir volljahrige Auszubildende

Fiir volljahrige Auszubildende ist die 4-Tage-Woche in Vollzeit grundsatzlich ohne besondere Vorgaben maglich (§ 3 ArbZG).
Demnach kann die Arbeitszeit der Arbeitnehmenden auf bis zu zehn Stunden an einem Arbeitstag verlangert werden. Etwas
anderes wiirde nur gelten, wenn in einem Tarifvertrag Abweichendes geregelt ist. Uberstunden sind an Zehn-Stunden-Tagen
grundsatzlich nicht erlaubt.

v O

(¥ >

https://www.hwk-bls.de/artikel/4-tage-woche-fuer-auszubildende-22,0,2808.html



Betrieb - 22. Juli 2021

Interview mit Peer Hildmann

4-Tage-Woche im Handwerk: Eine Win-Win-
Situation fur Mitarbeiter, Kunden und den
Betrieb

Zugehdrige Themenseiten:
Arbeitszeit und Arbeitszeitmodelle und Mitarbeitermotivation

https://www.handwerk-magazin.de/4-tage-woche-im-handwerk-eine-win-win-situation-fuer-mitarbeiter-kunden-und-den-betrieb-244333/

Ein besserer Service fiir die Kunden und mehr Freizeit fur die Mitarbeiter? Was auf den
ersten Blick nach krassem Widerspruch klingt, ist bei dem von SHK-Unternehmer Peer
Hildmann praktizierten Modell der 4-Tage-Woche Realitat. Im Interview erklart er, warum bei
seinem Modell alle gewinnen.

| PRy S T =
Kerstin Meiei

Im Interview raumt der Geschaftsfiihrer von
PeerModum mit den typischen Vorurteilen auf
und erklart, warum bei seinem Modell alle
gewinnen.

Die Auftragsbucher vieler
Unternehmer sind aktuell gut
geflllt. Was bringt einem
Betrieb da die Viertage-Woche?




Peer Hildmann geht ins Gymnasium

Er verspricht:
*lhr verdient so viel wie ein Ryan Air Pilot!
*lhr arbeitet weniger als eure Eltern!

Ergebnis: 5 Azubis flrs Sanitar-Handwerk



@ tagESSChau Sendung verpasst? @

Personalmangel in Firmen

Mehr Fachkrafte durch 4-Tage-Woche?

Stand: 02.08.2022 08:27 Uhr

Die Beschaftigten einer Sanitarfirma aus der Nahe von Niirnberg haben
neuerdings freitags immer frei. Bundesweit versuchen immer mehr Betriebe,
mit neuen Arbeitsmodellen Fachkrafte anzulocken.

Von Gisela Staiger, br

Bei der Auftragsvergabe, morgens um 7.30 Uhr, erklart Firmenchef Thomas
Schmauser seinen Mitarbeitenden, was alles zu tun ist. "Wir setzen heute
eine Badewanne, zwei Duschwannen, zwischenzeitlich ist dann die
Inbetriebnahme der Warmepumpe." Es ist Donnerstag - und damit der letzte
Arbeitstag der Woche im Betrieb.

https://www.tagesschau.de/wirtschaft/unternehmen/betriebe-vier-tage-woche-101.html



@ tagesschau Sendung verpasst? @

Vier Tage mit 9,5 Stunden bei voller Bezahlung

Die acht Beschaftigten arbeiten jetzt nur noch 38 Stunden pro Woche,
bekommen aber weiterhin 40 Stunden bezahlt. Die Beschaftigten haben
dadurch zwar von Montag bis Donnerstag langere Arbeitstage, Freitag bis
Sonntag haben sie aber frei.

Fir Anlagenmechanikerin Maike Bohm ist das ein Glucksfall: Jetzt kann sie
das lange Wochenende auch mal fir eine Stadtereise nutzen, ohne Urlaub
nehmen zu mussen. Auch Arzttermine seien jetzt leichter wahrzunehmen,
sagt Maike Bohm. "Da haben sie sich was Gutes einfallen lassen, unsere
Chefs und wir sind sehr zufrieden. Damit kann ich, glaube ich, fir alle
sprechen.”

Monteur Lukas Plattner findet, dass die langere Arbeitszeit eigentlich gar
nicht grol ins Gewicht falle, weil man auf einer Baustelle sowieso oft eine
halbe Stunde mehr gearbeitet habe. Er brauche jetzt auch weniger Spritgeld,
weil er sich freitags die langere Fahrt in den Betrieb sparen kann.

https://www.tagesschau.de/wirtschaft/unternehmen/betriebe-vier-tage-woche-101.html



GieRener Handwerksbetrieb will mit Vier-
Tage-Woche Fachkrafte gewinnen

18.01.2023, 09:35 Uhr

Von: Christoph Hoffimann

Giel3en - Im Treppenhaus des Handwerksbetriebs Thiele liegt eine Ski-
Ausrlstung. »Die gehdort einem Kollegen, er fahrt Freitag in den Urlaub«,
sagt Geschaftsflihrer Joachim Thiele. Einen Urlaubstag muss der
Mitarbeiter daftr nicht opfern. Denn seit Anfang des Jahres arbeitet ein
Groldteil der Belegschaft des Sanitar- und Heizungsunternehmens nur von
montags bis donnerstags. »Wir haben die Vier-Tage-Woche eingefihrt«,
sagt Thiele. Damit will der Geschéaftsfiihrer vor allem neue Fachkrafte von
seinem Unternehmen Uberzeugen.

https://www.giessener-allgemeine.de/giessen/giessener-handwerksbetrieb-will-mit-vier-tage-woche-fachkraefte-gewinnen-92033521.htmi
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thielegiessen - Gefolgt
GieBen, Hessen

thielegiessen 42 Wo.

Wir bedanken uns bei der
@giessenerallgemeinezeitung fiir ihren
Besuch und das interessante Interview
zu unserer Umstellung auf die
#4tagewoche

Wenn auch du Teil unseres Teams
werden mdchtest und die Vorzlge
dieses Arbeitszeitmodells erfahren
mdchtest, dann informier dich auf
unserer Homepage tber unsere
#Stellenangebote

#gieBen #giessen #hessen
#mittelhessen #thiele #heizung
#sanitar #handwerk
#vonderregionfurdieregion
#ausbildung #shk #wochenende

https://www.instagram.com/p/Cnj6oTINCWM/

®QV



Handwerksbetrieb in
Plittersdorf fuhrt Vier-Tage-
Woche ein

In Thomas Stupfels Handwerksbetrieb fur Heizung, Klima und
Sanitar in Plittersdorf mussen nur noch an vier Tagen die Woche
die Armel hochgekrempelt werden. Mit dem neuen
Arbeitszeitmodell ist er einer der ersten seiner Branche im
Landkreis Rastatt - und sorgt fur zufriedene Mitarbeiter.

von Sabine Wenzke
10. Marz 2023 | 16:06 Uhr

11 3 Minuten

https://bnn.de/mittelbaden/rastatt/handwerksbetrieb-in-plittersdorf-fuehrt-vier-tage-woche-ein



die Vier-Tage-Woche einfuhrt

Heizungsbhauer - krisenfester Beruf, aktuell gefragt wie nie. Das Bremerhavener Unternehmen
Pauper setzt noch einen drauf und hat die Vier-Tage-Woche bei vollem Lohnausgleich eingefiihrt.
Die Idee soll beim Werben um eine bestimmte Zielgruppe helfen.

von Maike Wessolowski 5. Juni 2023 A} [:]

https://www.nordsee-zeitung.de/Norderlesen/Warum-ein-Bremerhavener-Heizungsbauer-die-Vier-Tage-Woche-einfuehrt-142184 .html



Beckumer Sanitarbetrieb halt an Vier-Tage-Woche fest

Sechs Wochen lang hat das Unternehmen Stake Sanitar- und Heizungsbau das Arbeitsmodell getestet.

https://www.die-glocke.de/kreis-warendorf/beckum/artikel/beckumer-betrieb-haelt-an-vier-tage-woche-fest-1689764226




Geht nicht

= Schwelle zur Innovation

Geht NOCH nicht



#4tagewoche

4.826 Beitrage

Weltweit testen Betriebe die
“Tage-Woche und zeigen,

steigert Produktivitat Gefolgt
ebensqualitat

Weniger Stress durch
4-Tage-Woche
Q der rund 2.900 an dem Test beteiligten

Mitarbeiter:innen berichten von geringeren I |
Burn-out-Symptomen 4

der Arbeitenden empfinden nach der
sechsmonatigen Testphase weniger Stress

Weltweit testen Betriebe die 5 | .Tn&%::;:mmgch
4'Tage"w°che und ZEigen, ‘. yids L\’«:ﬁreﬂrgneerhgr::\neldete Krankheitstage in

sie steigert Produktivitat ‘

und Lebensqualitat. W Monaten

weniger Kundigungen in den sechs
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Ausbildungsbetrieb mit 4-
Tage-Woche: Mehr Bewerber

_ | (4-Tagewo che | Foe @S
QEVEkom Wir suchen DICH! - @ D %o o _—

— FRISEUR/IN

Dienstag bis Freitag

Voll- oder Teilzeitbeschaftigung
https://www.instagram.com/gevekom_better.place.to.work/ T https://www.instagram.com/plietsch.steuerberatung/
Marco Steiner « 6074 Rinn « Am Krossbach 2 & 05223/ 78189

www.salonanita.at « 0650/8311055 « info@salonanita.at




Bewirty dich fetzt: damela fafinke®@bads . de

Mo GmbM. Korkowitzer Weg 172, 15311 Rbnitr- Damparten
Tel 43821/ 7066 555

irte Deine Ausbildung bei u

Wir suchen Elektroniker (m;
mit Fachrichtung Energie
Gebgudete:

bung bitte schriftlich| ELE\TPC SEBER G
1467 80108-0 Fax 08467 801 :
tental 7 85125 Kinding,/Haun ;15_-1‘(’”
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Uberblick: 75x Handwerk und 13x Produktion

Die 151 Unternehmen im Buch zeigen, wie es geht.

e 75x Sanitar-, Elektro-, StralSenbau-, Maler-, Dachdecker-,
Friseur-, Back-Handwerk mit 5 bis 450 Mitarbeiter/innen

* 23x Steuer-, Supply Chain-, Digitalberatung
e 17x Hotellerie, Gastronomie

* 16x Software-Entwicklung

* 13x Produzierendes Gewerbe



NEUE ARBEITSZEITMODELLE

4-Tage-Woche im Carolaschlosschen

Als erstes Unternehmen in Sachsen flihrt die Saxonn GmbH im Carolaschlosschen ab November die 4-Tage-Woche fur
seine Mitarbeiter ein- um so die Gastro-Jobs attraktiver zu machen.

Donnerstag, 23.09.2021, 13:34 Uhr, Autor: Karoline Giokas n D m

https://www.hogapage.de/nachrichten/wirtschaft/hotellerie/4-tage-woche-im-carolaschloesschen/



Markotter in Gutersloh fuhrt Vier-Tage-
WO C h e e l n https://www.radioguetersloh.de/nachrichten/kreis-guetersloh/detailansicht/markoetter-

in-guetersloh-fuehrt-vier-tage-woche-ein.html

—— S S Wer bei Markoétter arbeitet, muss demnéchst nur
e - noch vier Tage die Woche zur Arbeit erscheinen.
D 7 Ab Januar flhrt der Autoh&ndler, der auch einen
Standort in Gltersloh betreibt, eine Vier-Tage-
b, 1 4 Woche ein. Neue Zeiten brauchen neue
1 i o/ Strukturen. So kUndigt Markétter die Neuerung auf

RS s 20 21 der eigenen Homepage an. Die Arbeitszeit sinkt

um zehn Prozent, das Gehalt bleibt gleich.

2 8 Marké&tter verspricht sich von der Malinahme einen
i 27 * Motivationsschub und deutlich zufriedenere
‘/26 Mitarbeiter. Fr Kunden ist Markétter nach wie vor
W, e = immer erreichbar, Der Autohdndler beschéftigt 240
Menschen an sechs Standorten.




4- Tage- Woche

- in der KITA?
o0
O Bei uns gibt es

Kinderhaus .
Nirnberg gGmbH ab 2024 die

wir schaffen Option einer

4-Tage-Woche fur
unsere
Mitarbeiter*innen

2

4

kinderhaus_nuernberg 5 Wo

Ab 2024 bieten wir unseren
Mitarbeiter*innen die Option einer 4-
Tage-Arbeitswoche - auch bei Vollzeit.
Das ist eine der MaBBnahmen, die wir
neu umsetzen, um unseren
Mitarbeiter*innen mehr Flexibilitat zu
ermdglichen.

Zusatzlich reduzieren wir die
Arbeitszeiten der wochentlichen
Arbeitszeit bei Vollzeit von derzeit 38,5
auf 36 Wochenstunden bei vollem
Gehaltsausgleich.

Beil Mitarbeiter*innen ab 60 Jahren mit
mindestens 10jahriger
Betriebszugehorigkeit wird die
Vollzeitstelle sogar auf 34 Stunden pro
Woche reduziert bei vollem
Gehaltsausgleich.

#nlrnberg

QY

Gefillt 54 Mal

Kommentieren (,,)



KOMMENTAR

Die Viertagewoche ist auch fiir Kitas ein

sinnvolles Modell

Aktuallsiert: 21.08.2023, 03:40 | Lesedauer: 2 Minuten
Maike Huckschlag

https://www.abendblatt.de/meinung/article239235337/Die-Vier-
Tage-Woche-ist-auch-fuer-Kitas-ein-sinnvolles-Modell.html

Die ,Kleine Heimat® in Eimsbiittel macht es mit dem neuen Arbeitsze
Es ware fiir alle Hamburger Einrichtungen sinnvoll.

Fiir gute Betreuung in Kitas braucht es Zeit — auch fiir die
Erzieherinnen und Erzieher. Die Einfithrung einer
Viertagewoche fiir die Mitarbeiter, sofern sie es denn wollen,
kann deshalb eine sinnvolle Losung sein. Auch, um den
Fachkriftemangel zu bekdmpfen.

Um die Bediirfnisse von Kindern horen und erkennen zu
konnen, muss man empathisch und aufnahmefihig sein. Das
gilt nicht nur fiir Eltern, sondern auch fiir diejenigen, die sie den
GrofBteil der Woche beaufsichtigen. Doch damit das trotz einer
40-Stunden-Woche iiberhaupt moglich ist, ist Zeit zum Erholen
und regenerieren notig. Das ist gar nicht so einfach, wenn
Zusatzaufgaben wie das Schreiben von Forderplanen,
Elterngesprache oder Elternabende in den Feierabend fallen.

ANZFIGE

P

Viertagewoche in Kitas fur Mitarbeiter: sinnvoll
auch fur Kinder

Zudem sollen Erzieher Kinder auf das Leben und die Welt da
drauflen vorbereiten — mit all ihren Schonheiten, aber auch mit
all ihren Gefahren. Potenziale bei ihnen zu entdecken und zu
fordern, ist fiir eine gute Vorbereitung deshalb elementar. Doch
woher sollen Kreativitit und MuBe dazu kommen, wenn
Erzieher aufgrund von Zeitmangel ihre eigenen Potenziale gar
nicht mehr kennen? Wenn sie sich kaputtgearbeitet haben und
womoglich gegen eigene Uberzeugungen nur noch ihre Pflicht

~ erfiillen?

Auferdem: Auch fiir die Kinder kann eine Viertagewoche
sinnvoll sein. Wenn vielleicht nicht die Eltern Zeit fiir die
Betreuung haben, aber dafiir Oma und Opa, die Nachbarn oder
die Grofeltern von Freunden. Dann bleibt Zeit, um
herunterzukommen und nicht stéindig von einem wilden Haufen
umgeben zu sein.

Nicht zuletzt kénnen wir auf diese Weise vielleicht wieder mehr
Menschen fiir diesen wunderbaren Beruf begeistern. Ein Beruf,
der wegen der gestiegenen Anforderungen nicht zu Burn-out
und Dauererschopfung fiihrt, sondern zu Freude und Erfiillung
und in dem man kreativ sein kann.

Aktualisiert: Mo., 21.08.2023, 03.40 Uhr



Vier-Tage-Woche bringt's
Wenlger Krankenstdnde und motivierte Mitarbeiter

https://www.meinbezirk.at/villach/c-lokales/weniger-krankenstaende-und-motivierte-mitarbeiter _a5944375

]

- Stadtverwaltung Villach Vorreiter seit 2022




=
Vorreiter: Wedel fiihrt Vier-Tage-Woche Wed@ﬁz

|
e I n https://www.ndr.de/nachrichten/schleswig-holstein/Die-Stadt-Wedel-hat-entschieden- Stadt mit frischem Wind
Vier-Tage-Woche-kommt,viertagewoche120.html

Stand: 14.04.2023 08:00 Uhr 4_TAG E_WOCH E-
Wie schafft es eine Verwaltung fiir Mitarbeitende und Bewerber attraktiv zu sein un ARBE'TSZE'TMODELL DER
bleiben? Die Stadt Wedel (Kreis Pinneberg) geht jetzt neue Wege und bietet als ersi

Kommune Deutschlands eine Vier-Tage-Woche an. STADT WEDEL SO RGT FU R
AUFSEHEN

== Rubriken ﬁ' Barrierefrei O Live-TV @ Sendung verpasst

7/ Fragen und 7 Antworten zur neuen
Stadt Wedel will Vier-Tage-Woche Personalgewinnungsmafinahme.

e r l.a U be n 13.04.2023 in Jobborse, Leben in Wedel, Rathaus & Politik, Top-News

https://www.wedel.de/wirtschaft-branchen/arbeit-soziales/news-detail /4-
tage-woche-arbeitszeitmodell-der-stadt-wedel-sorgt-fuer-aufsehen

17.04.2023 17:29 Uhr

Weniger Arbeitstage, mehr Freizeit? Um Beschaftigte zu halten und zu binden will die
Stadt Wedel kiinftig eine Vier-Tage-Woche ermdglichen. Was geplant ist - ein Uberblick.

https://www.zdf.de/nachrichten/wirtschaft/vier-tage-woche-wedel-arbeitszeit-100.html
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JOCHEN ARENZ, PARTEILOS

ordmagazinD Burgermeister Bad Doberan

Rathaus Bad Doberan: Vier-Tage-Woche gegen

Fachkraftemangel
26.05.2023 - Nordmagazin - NDR




SWR> AKTUELL Q@

Die Stadt Mengen fuhrt ab 1. Juni die Vier-Tage-Woche ein. Interessierte konnen dies ab
sofort beantragen. So sollen Arbeitsplatze in der Verwaltung attraktiver werden.

Ab dem 1. Juni konnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadt Mengen (Kreis
Sigmaringen) beantragen, nur noch an vier Tagen in der Woche arbeiten zu gehen. Ziel
sei es, die Arbeitsplatze in der Verwaltung attraktiver zu machen.

Blurgermeister Stefan Bubeck zur Vier-Tage-Woche
® 00:33 Min

https://www.swr.de/swraktuell/baden-wuerttemberg/friedrichshafen/vier-tage-woche-in-mengen-100.html



In Schichtsystemen besteht aber doch trotzdem die Gefahr, dass die
reduzierte Stundenzahl zu einem Personalmangel fiihrt. Bestimmte Zeiten
miissen abgedeckt werden, etwa im Einzelhandel oder in der Pflege. Es
fehlen ohnehin schon Arbeitskrifte. Verschirft die Viertagewoche das

Problem nicht weiter?

A NTH OJ O Es ist eine organisatorische Verdnderung. Die kann auch in der Pflege und in
. der Hotellerie und allen anderen Branchen gelingen. Die Anthojo-

G ru p p e selt Unternehmensgruppe beispielsweise betreibt 17 Pflege- und
202 O 4_Ta ge_ Rehaeinrichtungen in Oberbayern und hat rund 500 Beschiftigte. Die

Organisation ist herausfordernd, weil die Dienste im Schichtbetrieb mit nur

Woche mit 500

vier Tagen Prasenz schwerer zu besetzen sind. Doch der positive Freizeitwert
A N ge Ste | |te N — fiir die Angestellten ist der Firma den Aufwand wert. Der Betrieb bietet
. bessere Arbeitsbedingungen, ist attraktiver. Wir haben nicht zu wenig
optional! BLOE .

Pflegekrifte. Die Arbeitsbedingungen haben zu viele Pflegekrifte aus ihrem

Beruf verjagt.
Sie haben auch Hotels genannt. Wie funktioniert es dort?

Die Hotelkette 25 Hours bietet an allen Standorten die Viertagewoche an. 80

https://www.rnd.de/beruf-und-bildung/wie-gut-ist-die-4-tage-woche-interview-mit-autor-und-unternehmer-martin-gaedt-THCFVZILW5DWBFPHSLKTWVXZCQ.html



Pilotprojekt: 4-Tage-Woche fiir Pflegekrafte

Stand: 03.05.202 3, 18:07 Uhr https://www1.wdr.de/nachrichten/westfalen-lippe/vier-tage-woche-
in-der-pflege-klinikum-bielefeld-100.html

Als eines der ersten Krankenhauser in Deutschland will das stadtische Klinikum
Bielefeld in der Pflege die Vier-Tage-Woche testen — und so Fachkrafte fur sich

gewinnen.




Krankenhaus in NRW testet 4-Tage-Woche:
Pilotprojekt fuir Pflegekrafte

Erst einmal vorweg: An der reinen Netto-Arbeitszeit andert sich nichts.
Auch mit der 4-Tage-Woche kommen die Pflegekrafte am Klinikum
Bielefeld auf 38,5 Stunden - das ist die tariflich festgelegte Stundenzahl fur
eine Vollzeitstelle. Um dies zu erreichen, werden Frih-, Spat- und Nacht-
Schicht auf neun Stunden verlangert. Zusatzlich sollte das Klinikpersonal
noch 1,2 Dienste im Monat absolvieren - etwa durch Pflichtfortbildungen
oder flexible Jokerdienste. AulRerdem soll es moglich sein, die Vollzeitstelle
auf eine 93-Prozent-Stelle zu andern und damit die genaue Arbeitszeit der

Vier-Tage-Woche anzupassen.

https://www.wa.de/nordrhein-westfalen/4-tage-woche-nrw-klinikum-bielefeld-pflegekraefte-schichtdienst-vollzeit-pilotprojekt-92255820.html



- STIFTUNG

W' ’ BETHANIEN Uber uns v Zentrale Bereiche v  Spenden Vv

MDERS

Bethanien startet Vier-Tage-Arbeitswoche

Innovatives Arbeitszeitmodell fur den Pflegedienst im
Krankenhaus

Artikel teilen: n ¥y ™ ,( m @

In Vollzeit arbeiten, aber dennoch einen Tag mehr Freizeit haben: Mit dem neuen Dienstmodell der Vier-Tage-Woche soll
den Mitarbeiter:innen des Pflegedienstes im Krankenhaus Bethanien eine bessere Gestaltung der Work-Life-Balance
geboten werden. ,Die Arbeitswelt verandert sich und wir haben im Bethanien schon immer Wert darauf gelegt, unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern innovative Arbeitszeitkonzepte anzubieten”, erkiart Angelika Linkner, Pflegedirektorin im
Krankenhaus Bethanien. ,Mit der Vier-Tage-Woche mdchten wir ihnen die Moglichkeit geben, ihren beruflichen und
privaten Alitag noch flexibler zu gestalten.”

Im Rahmen des neuen Dienstmodells verteilt sich die Arbeitszeit einer Vollzeitkraft damit nicht auf funf, sondern auf vier
Tage pro Woche mit einer Anwesenheitszeit von jeweils zehn Stunden. Dabei wird eine Pause von 45 Minuten
gewahrleistet. Am 1.7. startet dazu ein Pilotprojekt auf der Palliativstation mit den ersten Mitarbeiter:innen, die das neue

https://www.bethanien-moers.de/aktuelles/aktuelles/bethanien-startet-vier-tage-arbeitswoche~a2928



Pflegeberufe - Sangerhausen

Weniger Arbeit, voller Lohn: DRK-
Kreisverband mit Projekt

4. Februar 2023, 12:44 Uhr https://www.sueddeutsche.de/karriere/pflegeberufe-sangerhausen-weniger-arbeit-voller-lohn-
drk-kreisverband-mit-projekt-dpa.urn-newsml-dpa-com-20090101-230204-99-472545
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08.11.2023, 16:32 Uhr \l Audiobeitrag
https://www.br.de/nachrichten/bayern/vier-tage-woche-fuer-op-pflegekraefte-in-fuerth,Tvignam

# > Vier-Tage-Woche fiir OP-Pflegekréfte in Flirth

Vier-Tage-Woche fur OP-Pflegekrafte in Furth



| BIBLIOMEDPFLEGE NEWS FACHARTIKEL  ZEITSCHRIFTEN  STELLENMARI

https://www.bibliomed-pflege.de/news/49109-4-tage-woche-im-op-am-klinikum-fuerth

Nachdem jungst immer mehr Kliniken auf einzelnen Stationen fur ihr Pflegepersonal eine 4-
Tage-Woche eingefiihrt haben, zieht jetzt auch das Klinikum Farth nach, Novum hier: Erstmals in
Deutschland wird das Arbeitszeitmodell im OP erprobt. Ab November beginne die sechsmonatige

Testphase, teilte das Klinikum vergangenen Freitag mit.

Start ab November

Im OP komme es vor allerm werktags in der Kernarbeitszeit von 7.30 Uhr bis 15 Uhr aufgrund
geplanter Qperationen, ungeplant langerer OP-Zeiten, zusdtzlicher Notfaile oder dringlicher Eingriffe
zu einer "extrem hohen Arbeitsbelastung”, die mit Uberstunden fiir die Mitarbeitenden verbunden sei,

erlauterte das Klinikum.

Mit den im Rahmen des neuen Arbeitszeitmodells geplant langeren Arbeitszeiten an vier Tagen
konnten Belastungsspitzen und damit auch Uberstunden reduziert werden. Damit fuhre die 4-Tage-

Woche zu einer "deutlich besseren Work-Life-Balance", sind die OP-Verantwortlichen Uberzeugt.

Sechs Tage in zwei Wochen frei
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DIE HOCHTAUNUS-KLINIKEN FACHABTEILUNGEN ZENTREN PFLEGE HYGIE

12. September 2023

Die Hochtaunus-Kliniken etablieren die Vier-Tage-Woche

Die Hochtaunus-Kliniken fihren als erstes Krankenhaus bundesweit die Vier-Tage-Woche flr alle Berufsgruppen und
an allen Standorten (in Bad Homburg, Usingen und K&nigstein) ein.

Wir wollen unseren Mitarbeiter*innen mehr zeitliche Flexibilitat, eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und
Privatieben und langere Erholungsphasen erméglichen”®



O, S

Video & Podcast v Wetter v Verkehr v

Start Regionen v Politik Gesellschaft Wirtschaft Kultur Sport Panorama

Entscheidung freiwillig

Arztinnen und Arzte, Pflegefachkrafte und Mitarbeitende in der Verwaltung
konnen nach Angaben der Klinik alle frei entscheiden, ob sie ab dem 1. Januar
2024 zur Viertagewoche wechseln oder weiterhin an funf Tagen arbeiten. An
der Wochenarbeitszeit andere sich nichts, wer sich fir die Viertagewoche
entscheide, habe dafir langere Schichten.

"Das heilit, es falllen keine
Pflegekapazitaten weg. Es fallt auch
keine arztliche Zeit weg, die

Patientenversorgung bleibt
gewahrleistet”, betont Klinik-
Geschaftsfihrerin Julia Hefty. "Wir
hoffen, dass unsere Beschaftigten

Geschaftsfiihrerin Julia Hefty leitet die Ho.. v ihr Privatleben noch besser mit dem
Beruf vereinbaren konnen und



HOCHTAUNUS
KLINIKEN

STARTEN SIE MIT UNS

1
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G‘ Gefallt marc_raschke und 57 weitere Personen

hochtaunuskliniken e

hochtaunuskliniken Schon gewusst? Als erstes #Krankenhaus
deutschlandweit fihren wir die #4TageWoche fur ALLE
Berufsgruppen ein. ,Wir wollen unseren Mitarbeitenden mehr
zeitliche Flexibilitat, eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und
#Privatleben und langere Erholungsphasen ermdéglichen”, sagt
Geschaftsfihrerin Dr. Julia Hefty. Dabei wird sich an der
Gesamtarbeitszeit von 38,5 Stunden pro Woche nichts andern. So
kann weiterhin die volle Vergttung nach dem Tarifvertrag des
offentlichen Dienstes, bzw. nach dem Tarifvertrag fur £Arzte
gezahlt werden. ,Niemand muss auf Geld verzichten, um einen
zusatzlichen freien Tag zu haben”, so Dr. Hefty.

Wer mochte mit uns in die #VierTageWoche starten? Moglich ist
das z.B. als #Pflegekraft auf unserer #Intensivstation am Standort
#Usingen in dem #Team von Michael Winter (#Leitung der
Intensivstation, Foto).

https://www.instagram.com/hochtaunuskliniken/
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Auswertung zeigt: Stellenanzeigen mit
4-Tage-Woche versechsfacht

Die 4-Tage-Woche sei utopisch, raunen Kritiker. Parallel bieten aber immer mehr
Unternehmen die Arbeit an vier Tagen pro Woche an. Allein in diesem Jahr sind bereits
85.703 Stellenanzeigen von 13.171 Unternehmen geschaltet worden.

Von Andreas Weck
..., Stellenanzeigen mit 4-Tage-Woche versechsfacht

31.10.2023, 15:30

Einen statistischen Blick auf diese Debatte gewahrt jetzt eine Datenanalyse der

Personalmarktforscher von Index. Demnach habe sich die Zahl der Stellenanzeigen,
in denen das Schlagwort 4-Tage-Woche auftaucht, seit 2019 mehr als
versechsfacht. Waren es damals noch 12.911 Stellenanzeigen von 2.301
Unternehmen im Gesamtjahr, die mit der 4-Tage-Woche warben, sind es allein
vom Januar bis zum September 2023 bereits 85.703 Anzeigen von 13.171

Unternehmen gewesen. Bis Jahresende durfte der Wert noch ansteigen.

https://t3n.de/news/auswertung-stellenanzeigen-vier-tage-woche-versechsfacht-1585921/
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MENSCHEN -
ES GEHT UM UNS!

Lust auf was Neues? 23

Lisbst du deinen Beruf etwa nicht? 28

5.000 Jahre faul und undiszipliniert 29

Bitte rmebr Zeit statt mehr Gehalt 33
Was uns wirklich glicklich macht 36

Vertrauen verspielt mit Bullshit 38

2

ARBEITSZEITEN -
AUSWAHL AUS
GROSSER VIELFALT 7
Die Macht von 100 Jahren Tradition 78
Die Cocktailbar der Arbeitszeiten 80
Montag, Mittwoch, Freitag frei? 83
Wie viel Arbeitszeit darf's sein? 86

Mehr Freirdume als du denkst 96
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FAMILIE, FREUNDE,
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Messbhar weniger Krankheitstage 69

Weniger Stress — weniger Fehler 71
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Sprengkraft durch Verinderung 176

Locker bleiben, nicht lockerlassen 180
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Die W.O.R.K.-Experience 196
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Rekord-Krankenstand
kostet Wirtschaft bis zu 42
Milliarden Euro

."' r'\"‘-:’[. L0, S

Das Bruttoinlandsprodukt hatte wohl statt um 1,8 Prozent
zwischen 2,5 und 2,9 Prozent zulegen konnen. Einen Teil
der Folgen fur die Wertschopfung haben gesunde
Beschaftigte aufgefangen.

https://www.wiwo.de/politik/deutschland/studie-rekord-krankenstand-kostet-wirtschaft-bis-zu-42-milliarden-euro/29035106.htmi



Krankenstand
nalbiert

Beim Maschinenbaubetrieb
Wenzel Group hat sich der
Krankenstand seit EinfiUhrung
der 4-Tage-Woche halbiert.

,Das ist phanomenal gut”
findet Personalleiter Daniel
Eisler, die Erwartungen
wurden deutlich Gbertroffen.

,Den Leuten merkt man es an
— sie sind viel entspannter!”,
so Betriebsratsvorsitzender
Heiko Reinosch.

Mittelstandler fiihrt Vier-Tage-Woche in der
Produktion ein: ,Das ist phanomenal gut”

https://www.xing.com/news/articles/mittelstandler-fuhrt-vier-tage-woche-in-der-produktion-ein-das-ist-phanomenal-gut-5430345



INNOVATIVSTE UNTERNEHMEN Um neue Kunden zu gewinnen, tiberlegen sie sich in

Wellzel B MeSSteCllrlik IlaCh eigenes Gerat leisten will, kann seine Teile auch von

M&fg Wenzel vermessen lassen: Sie werden abgeholt und
samt Messprotokoll zuriickgeschickt. In Zukunft

Wiesthal immer neue Strategien: Wer sich kein

konnen Kunden sogar komplette Systeme in ihre
Firma stellen, zahlen aber lediglich pro
Messvorgang. Ausrangierte Apparate werden
neuerdings mit aktueller Sensortechnik und
Software aufgertistet und gtlinstig als ,Ecoline"-
Modelle verkauft. ,Unser Vorteil ist, dass wir nicht
ewig diskutieren, sondern Dinge schnell umsetzen",
sagt Heike Wenzel. Im Oktober wurde die Ecoline-
Idee geboren, und die ersten Gerate sind jetzt schon

verfiigbar.

Noch schneller ging es mit der Einfiihrung der Vier-

Tage-Woche. Da dauerte es vom Beschluss bis zur

Firmenchefin Heike Wenzel mit einer Anlage, auf der Kurbelwellen vermessen Einfiihrung gerade einmal einen Monat.
werden

,Um Fachkrafte zu halten und zu gewinnen, mussen wir etwas bieten”

https://www.capital.de/wirtschaft-politik/wenzel---messtechnik-nach-mass-33213852.html



Thomas Meyer, Grinder des Wiener Blros fur Interaktion berichtet:
,Die Leute sind fitter und sie sind glucklicher. Das lasst sich sehen
und auch in Zahlen messen. Wir haben de facto kaum Krankenstande.”
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GOEKELER Messtechnik GmbH.

Top 3 ihrer Branche weltweit.
Der Krankenstand liegt bei 0,5%
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GOEKELER Messtechnik GmbH. Von 40 auf 34 Stunden
Vollzeit reduziert: '
JWir haben es geschafft, Prozesse so zu verschlanken,
dass wir daflr weniger Arbeitszeit bendtigen.”

Die gewonnene Zeit gibt Timo Gokeler zurlick ans
Team, um Stress und Arbeitsbelastung zu reduzieren.
,Sonst sind sie irgendwann ausgebrannt.”
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Studie in GroBbritannien https://www.tagesschau.de/wirtschaft/weltwirtschaft/vier-tage-woche-grossbritannien-101.html

Weniger Fehltage durch Vier-Tage-Woche

Stand: 21.02.2023 16:53 Uht

Die Vier-Tage-Woche wird in vielen Landern immer popularer. Im weltweit
grofRten Versuch haben 61 britische Unternehmen dieses Modell nun
getestet. Das Ergebnis: Die Mitarbeiter sind ausgeruhter, motivierter - und

Y A K ARSI I ARSI



Studie untersucht Auswirkungen der Vier-Tage-
Woche

Fur die Studie wurde die Arbeitszeit von uber 3.000 Proband:innen
uber sechs Monate um 20 Prozent verkurzt, ohne den Lohn
anzupassen, um positive sowie negative Effekte herauszufinden.

e 71Prozent der Beschaftigten gaben an, weniger unter "Burnout”
Zu leiden.

e 39 Prozent sagten, sie seien weniger gestresst als zu Beginn des
Versuchs.

e Die Zahl der Krankenstandstage ging um 65 Prozent zurilck.

e Die Zahl der Mitarbeiter, die das Unternehmen verlieBen, sank im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 57 Prozent.

*Die Einnahmen der Unternehmen veranderten sich wahrend des
Versuchszeitraums hingegen kaum - sie stiegen im Durchschnitt sogar
gerlngfoglg um 1,4 Prozent. https://news.kununu.com/4-tage-woche-vorteile-nachteile/






4 Tage Woche

3 Tage Freizelt =
Mehr Erholung =
Starkere Gesundheit
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Umfrage

Jeder fuinfte Beschaftigte leidet
unter Burnout-Symptomen

https://www.diepresse.com/17819487/jeder-fuenfte-beschaeftigte-leidet-unter-burnout-symptomen
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Fast jede*r Dritte
an Ruckenschmerzen
erkrankt

Frauen sind haufiger
betroffen

tin-dm, Symb

ma

4

zdfheute @ 6 Tage

Rund 26,2 Millionen Menschen (etwa
31,4 Prozent der Gesamtbevolkerung)
gingen im Jahr 2021 wegen Schmerzen
im Nacken oder Ricken zum Arzt oder
zur Arztin. Das geht aus dem "AOK-
Gesundheitsatlas Rickenschmerzen”
des Wissenschaftlichen Instituts der
AOK (Wido) hervor. Frauen waren
demnach mit rund 14,5 Millionen
Diagnosen insgesamt haufiger
betroffen als Manner (rund 11,6
Millionen). Der Anteil der Patient*innen,
die tiber Rickenschmerzen klagten,
stieg zudem mit zunehmendem Alter
deutlich.

Frauen zwischen 80 und 84 Jahren
klagten anteilig mit rund 57,6 Prozent
der Betroffenen besonders haufig Gber
Schmerzen, heifit es im Bericht. Bei den

QY

€# Gefiiit 14.567 Mal

R 6 TAGEN



Rekord-Krankenstand
kostet Wirtschaft bis zu 42
Milliarden Euro

."' r'\"‘-:’[. L0, S

Das Bruttoinlandsprodukt hatte wohl statt um 1,8 Prozent
zwischen 2,5 und 2,9 Prozent zulegen konnen. Einen Teil
der Folgen fur die Wertschopfung haben gesunde
Beschaftigte aufgefangen.

https://www.wiwo.de/politik/deutschland/studie-rekord-krankenstand-kostet-wirtschaft-bis-zu-42-milliarden-euro/29035106.htmi



Create Space



SKS-Steuerberat
Dresden und B

Rty Dmytro Sonkin -
—Mahager SKS Stouerberatun
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,Stille Stunden® 10 - 12 Uhr und 14 - 15 Uhr klingelt
kein Telefon.

Server: E-Mails nur 2-mal pro Tag zugestellt.
Stressfreier arbeiten!

Arbeitszeit von 40 auf 34 Stunden reduziert!

| Foto: Unsplash Arnaud Weyts

Dresden und Berlin o



V: Verzaubern
E: Entdecken
R: Regel andern

V: Vereinfachen K: Kombinieren
N: Nutzen erhohen
R: Reduzieren U: Ubertragen

P: Provozieren
F: Fehler machen
T: Traumen
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Brauchen wir
das noch?




V: Verzaubern

E: Entdecken

R: Regel andern

K: Kombinieren

N: Nutzen erhohen
U: Ubertragen

P: Provozieren

F: Fehler machen
T: Traumen
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Rekord beim Krankenstand in der ersten
Jahreshalfte 2023

https://www.iges.com/kunden/gesundheit/forschungsergebnisse/2023/halbjahreskrankenstand/index_ger.html

Im ersten Halbjahr 2023 haben ungewdhnlich viele Beschaftigte
krankheitsbedingt bei der Arbeit gefehlt. Der Krankenstand lag bei 5,5
Prozent und war damit im Vergleich zum Vorjahreshalbjahr mit einem
Wert von 4,4 Prozent deutlich gestiegen

Berlin, 02. August 2023 (IGES Institut) - Das zeigen Auswertungen des IGES
Instituts fir die DAK-Gesundheit auf Basis der Krankschreibungen von 2,4
Millionen DAK-versicherten Beschaftigten. Es handelt sich um den hdchsten Wert
beim Krankenstand, den die Kasse seit dem Start der Halbjahresanalysen 2013
gemessen hat.

Danach wies ein im ersten Halbjahr durchgangig versichertes Mitglied 2023 im
Durchschnitt zehn Arbeitsunfahigkeitstage (AU-Tage) auf. Im ersten Halbjahr 2022
waren es noch 7,9 AU-Tage. Die durchschnittliche Dauer einer Erkrankung fallt im
ersten Halbjahr 2023 mit 10,1 Tagen allerdings niedriger aus als im ersten Halbjahr
2022 (12,8 Tage).

Deutlich mehr Betroffene beim Krankenstand

lhre Ansprechpartnerin

Susanne Hildebrandt
Bereichsleiterin Reporting & Analysen

Fiir Riickfragen kontaktieren Sie mich
bitte {iber studien@iges.com

Weitere Informationen

Publikation

+ DAK-Gesundheit Kurzstudie
zum Krankenstand
DAK-Gesundheit Kurzstudie
zum Krankenstand - Erstes
Halbjahr 2023

Erganzender Link

+www.dak.de
Mehr Informationen zu der
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Gesundheitssystem

Krankenstand 2023
moglicherweise auf Rekordhoch

Bereits vor Ende des Jahres sehen die Krankenkassen fur 2023 einen
ungewohnlich hohen Krankenstand. Laut der DAK konnten Beschaftigte auf

etwa 20 Fehltage kommen.

Aktualisiert am 25. November 2023, 16:36 Uhr ) / Quelle; ZEIT ONLINE, AFP, Reuters, iso

1/7 Kommentare l . https://www.zeit.de/gesundheit/2023-11/gesundheitssystem-krankenkassen-krankmeldungen-fehltage
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V: Verzaubern

E: Entdecken

R: Regel andern

K: Kombinieren

N: Nutzen erhohen
U: Ubertragen

P: Provozieren

F: Fehler machen
T: Traumen
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zahl

Unsplash Samuel Girven https://unsplash.com/de/fotos/BBR_zigEmyQ




Liebst du deinen te S
Beruf etwa nicht? T a p ®




,Ein Antrieb zur 4-Tage-
Woche ist die Liebe zum
Beruf. Ich winsche mir, mit
derselben Energie wie heute
auch noch in 10 und in 20
Jahren arbeiten zu kbnnen.

Ich liebe meine Arbeit, ich
arbeite richtig gerne. Auch
meinen Sport liebe ich, und
dennoch mache ich nicht
taglich Sport.

Ich liebe meine Arbeit so
sehr, dass ich bis zur Rente
volle Leistung bringen will.
Um das aktuelle
Leistungsniveau zu halten,
brauche ich wie im Sport
Ruhephasen.”



Liebst du deinen
Beruf etwa nicht?

Zii hate Spé

Foto: Unsplash Arnaud Weyts




Liebst du deine Familie etwa nicht?



Was wirdest du mit mehr Freizeit tun?




https://www.handwerk.com/4-tage-woche-das-
sagen-handwerker-zum-arbeitszeitmodell



https://www.handwerk.com/4-tage-woche-das-sagen-handwerker-zum-arbeitszeitmodell
https://www.handwerk.com/4-tage-woche-das-sagen-handwerker-zum-arbeitszeitmodell

Was wurdest du mit mehr Freizeit tun?

https://www.instagram.com/goodnewsmagazin/

e ,Mehr durchatmen, um gelassener und
gualitativer mit meinen Kids den Alltag zu
verbringen.”

e ,Zeit fur mich genieRen, mehr Sport machen,
raus ins Grine fahren.”

e ,Hobbys nachgehen.”
o Zeit fur die Familie. Zeit fur mich.”

e Ich winsche mir mehr Freizeit, die ich mit
Hobbys und meinen Liebsten verbringen kann.”

e ,Lesen, Sport.”

,Endlich mehr Zeit fur Hobbys.”

,Einfach mal nichts machen. Wochenende geht
immer fir Haushalt, Einkauf drauf.”

,Mich ausruhen und Zeit fur Hobbys.”

,Ich hatte mehr Zeit fir meine Tochter und
meine Musik.”

,lch kann nicht mehr, der Stress macht mich
kaputt, ich mochte gestinder werden.”

,Mehr Lebensqualitat.”



Was wurdest du mit mehr Freizeit tun?

https://www.instagram.com/goodnewsmagazin/

* _An der mentalen Gesundheit arbeiten und das e ,Mehr Zeit mit Familie und fir Hobbys nutzen.”
Leben leben.”
« ,Sport, Besorgungen, den Kleinen friiher von der
* ,Weiterentwicklung, soziales Engagement, Kita holen, malen, schlafen.”
politische Mitwirkung, Selbstfirsorge.”
« ,Bessere mentale und korperliche Gesundheit.”
* ,Mehr Zeit fir personliche Grindungsprojekte und
Familie.” « ,Private Projekte. Basteln mit Elektronik,
Mikrocontrollern, LEDs.”
e  Fitness.”
e ,Zeit mit Familie und Freunden verbringen.”
 ,Am 1. Tag von der Woche erholen, am 2.
Erledigungen, am 3. Freizeitaktivitaten.”  _Mehr Aktionen fir Klimaschutz, Gesundheit und
eine solidarische Lebensweise.”
e Self-care.”
e ,Kunst und Bewegung und ehrenamtlicher
» ,Jedeslangere Wochenende bietet mehr Erholung Naturschutz.”
und Motivation fiir die Arbeit.”



Maximilian Reymann nutzt
seine freie Zeit fur Basketball,
seinen Lieblingssport. Sein
Arbeitgeber, JustOn GmbH in
Jena, verschenkt 26 freie Tage

pro Jahr, jeder 2. Freitag ist frei.
Freitags schaut er sich die

~ Videos von den letzten Spielen

?\in. So startet er gut vorbereitet

" Und ausgeruht ins Basketball-

~ Wochenende”
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4 Tage Woche

3 Tage Freizeilt =

Mehr Erholung =

Starkere Gesundheit
Hohere Leistungsfahigkeit
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https://www.deutsche-handwerks-zeitung.de/4-tage-woche-im-shk-betrieb-ist-das-die-schoene-neue-arbeitswelt-162216/
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@ firmagassner Wir konnten trotz
Fachkraftemangel unser Team

Fachkraftemangel?

G ' bt eS! vergroBern. Das freut uns natdrlich
e ° . sehr!
Gute Krafte sind schwer zu finden. Eirieri Weiteren Wahstim:stehit
unsererseits nichts entgegen.
Und trotzdem sind wir gewachsen! M&chtest auch Du Teil unseres Teams

werden dann melde dich einfach bei
uns. Egal ob Fliesenleger,

2022 haben wir unser Team von Anlagenmechaniker, Bauheifer...

neun auf 15 Mitarbeitertinnen

vergroBert!
' < T ey et o8 b . - ‘ jonny.skyrecords Sehr stark! Schon,

sowas zu lesen & weiterhin ganz
viel Erfolg &

54 info@shf-gassner.de
© Tel. 07424 5004595 9 Wo.

9 Wo. Gefsllt 1 Mal Antworten
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- Gefallt 27 Mal

https://www.instagram.com/p/CnjPrWLtb0G/
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© STEIRISCHE TISCHLEREI

Vier-Tage-Woche beworben: Plotzlich 50 statt
null Bewerber Ezt\zz:r/k/):’r‘]’i‘l’:l-sgznlﬁzzrii;glgtj&/s'feiermark/murtaI/6047144/Steirische—TischIerei_VierTageWoche-

Die Tischlerei Schneider in der Murauer Gemeinde Neumarkt warb offensiv mit einer Vier-
Tage-Woche um dringend benotigtes Personal - mit Erfolg.




MUT ZUR VERANDERUNG »= 29, November 2022

4-Tage-Woche: ,Die Bewerber stehen
Schlange*

Aus Angst davor, dass sie wegen Mitarbeitermangel Kunden verliert, hat
Malermeisterin Jessica Hansen die 4-Tage-Woche eingefthrt. Nun wachst der
Betrieb.
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m STARTSEITE NEWS POLITIK REGIO UNTERHALTUNG SPORT  FUSSBALL  LIFESTYLE RATGEBER AUTO  DIGITAL  SPIELE  DEALS

20 ANGESTELLTE UND 25 AUF DER WARTELISTE. MALERMEISTERIN JESSICA VERRAT, WIE
SIE DAS GESCHAFFT HAT

Fachkraftemangel
ist bel uns gestrichen
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Wisst ihr, wer sich NICHT bei euch

bewirbt?




Immer die
MEHRHEIT










Erwerbstatige mit Arbeitsort in Deutschland (Inlandskonzept) in Millionen, 1991 bis 2019

Mio ) https://www.bpb.de/nachschlagen/zahlen-und-fakten/soziale-situation-in-deutschland/61685/entwicklung-der-erwerbstaetigkeit

45 -
deutschland
40 ETR1

35 1

30 4

20

Rekord an Fachkraften

B deutschland

15

10




Anzahl der Erwerbstatigen in Osterreich von 2011 bis 2021
(in Millionen)
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Anzahl der Erwerbstatigen in der Schweiz von 2011 bis 2021

(/l’) MI//IO” en) https://de.statista.com/statistik/daten/studie/216777/umfrage/erwerbstaetige-in-der-schweiz/

sos 509 &

5,1
o
2021+
o
* Erwerbstatige
1

- BRekord an FachkraftenI I -

in Millionen

bstatige




Fachkraftemangel-REICHTUM
A: 4,3 Mio. = Rekord
CH: 5,1 Mio. = Rekord
D: 45,3 Mio. = Rekord

Bei euch oder bei anderen?



Bitte beachte mich...
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Sollte es eine
4-Tage-Woche geben?

zdfinfo @ Als erste Kommune
Deutschlands (nach eigenen Angaben)
hat Wedel die 4-Tage-Woche
eingeflhrt. 75 & Mitarbeitende der

Ja‘ aber mit vo"em Lohnausgle'ch: Stadt kénnen thre Arbeitszeit auf Vier,
statt wie bisher auf finf Tage verteilen.

Erwerbstatige in ganz Deutschland
Ja, auch ohne vallen Lohnausgleich: wurden gefragt: ,Wlrden Sie die

EinfUhrung einer 4-Tage-Woche

begrtBen?” Die Antworten in unserem
Nein:

Beitrag.
Weifl nicht, keine Angabe:

Gerade flr Menschen in Teilzeit kann
die 4-Tage-Woche ein attraktives
Modell sein, um Familie und Beruf
unter einen Hut zu bringen. & Welche
weiteren Schritte braucht es, um
diesen Spagat meistern zu k&nnen?

QY W

«~D 7 Gefallt happierjobs und 31.422 weitere

Personen
VOR 4 TAGEN

FRRE info
Qualia: YouGov (2022): Reprasentative
Befraguna von 3.881 Erwerbstéticen in
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Sollte es eine
4-Tage-Woche geben? (=) @0 o

hat Wedel die 4-Tage-Woche
eingefihrt. 7% & Mitarbeitende der
Ja, aber mit vollem Lohnausgleich: Stadt kdnnen ihre Arbeitszeit auf vier,
statt wie bisher auf flinf Tage verteilen.
/ Das Angebot ist freiwillig.
Erwerbstatige in ganz Deutschland
Ja, auch ohne vollen Lohnausgleich: wurden gefragt: Wurden Sie die
EinfUhrung einer 4-Tage-Woche
begrtiBen?” Die Antworten in unserem

Beitrag.

Nein:

Gerade flr Menschen in Teilzeit kann
die 4-Tage-Woche ein attraktives

Bu 3.881 Erwerbstétinen in



Quelle e PRESSEMITTEILUNGEN

Neue Studie https:/ww

RUND 81 PRUZENT DER VOLLZEITBESCHAFTIGTEN

WOLLEN VIER-TAGE-WOCHE, GROSSE MEHRHEIT
WUNSCHT LOHNAUSGLEICH



Pro News Magazin Wissen Themen -~ Jobs Firmen Events Shop

Auswertung zeigt: Stellenanzeigen mit
4-Tage-Woche versechsfacht

Die 4-Tage-Woche sei utopisch, raunen Kritiker. Parallel bieten aber immer mehr
Unternehmen die Arbeit an vier Tagen pro Woche an. Allein in diesem Jahr sind bereits
85.703 Stellenanzeigen von 13.171 Unternehmen geschaltet worden.

Von Andreas Weck
..., Stellenanzeigen mit 4-Tage-Woche versechsfacht

31.10.2023, 15:30

Einen statistischen Blick auf diese Debatte gewahrt jetzt eine Datenanalyse der

Personalmarktforscher von Index. Demnach habe sich die Zahl der Stellenanzeigen,
in denen das Schlagwort 4-Tage-Woche auftaucht, seit 2019 mehr als
versechsfacht. Waren es damals noch 12.911 Stellenanzeigen von 2.301
Unternehmen im Gesamtjahr, die mit der 4-Tage-Woche warben, sind es allein
vom Januar bis zum September 2023 bereits 85.703 Anzeigen von 13.171

Unternehmen gewesen. Bis Jahresende durfte der Wert noch ansteigen.

https://t3n.de/news/auswertung-stellenanzeigen-vier-tage-woche-versechsfacht-1585921/
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BN WPY SAENECRALNY N CLVEMEN BB N | & LY R.aWY
Wie erkennen Sie Was tragen lhre Fachkrifte?
Was ziehen sie an? Wie bewegen sie sich? Fahren sie Auto? Fahrrad? Bus?

Welche Idole haben sie? Gehen sie in Konzerte? Meiden sie gréRes=
Menschenmassen? Sitzen sie im Kino in der ersten odez

Schauen sie sich Filme einmalig oder mehrfoz’ o
| Instagram oder Pinterest-Account 2 _osén
sie Blicher, Blogs, Maarn= ~..iugazine?
Trinken Sie via' “_i1 Sie exklusiv oder
glnstic ~ayen sie helle, grelle oder dunkle
, Farben: Z. in Gruppen? WG oder Familie? Stadt oder
s Stadtran _.uat oder Dorf? Haben sie Kontakt zu Nachbarn? Lieben

sie Tierer Haben sie Tiere? GrofS oder klein? Ein Tier oder viele? Lieben sie
die Natur? Treiben sie Sport? Langschldfer oder Friihaufsteher? Kurz oder
' lang? Lustig oder ernst? Gesund oder hdaufig krank? Wer beeinflusst sie?
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Aufmerksa‘mkeltl‘huss

verdient werden!






¥ HANNOVE

Produkte & Services Netzwerke IT-Services Unternehmer

Beitrag vom 28.01.2022 https://spedition-ritter.de/4-tage-fahren-3-tage-frei/

4 Tage fahren - 3 Tage frei

& il Steig ein
TIEI i und fahre first class!
L= Als Stilckgutfahrertin

J
i
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Warum nicht einfach die Kunden in die Mitarbeitersuche einbeziehen?.

Jorg Julius Kapune vergleicht seine o
. Kreativin Sachen

Tischlerei gerne mit einer Disko: ,Sie Personalgewinnung:
brauchen einen guten Barkeeper, einen
guten DJ, einen guten Tursteher - jede Stelle
muss passend besetzt sein®, sagt der Inhaber
der Firma Julius Mobel in Overath. ,Doch
gute Mitarbeiter und Auszubildende sind

heute schwer zu finden/

Jorg Julius Kapune hat das Problem gelost.



Warum nicht einfach die Kunden in die Mitarbeitersuche einbeziehen? .

Jorg Julius Kapune vergleicht seine o
Kreativin Sachen

Tischlerei gerne mit einer Disko: ,Sie Personalgewinnung:

brauchen einen guten Barkeeper, einen

guten DJ, einen guten Tursteher - jede Stelle
muss passend besetzt sein®, sagt der Inhaber
der Firma Julius Mobel in Overath. ,Doch

gute Mitarbeiter und Auszubildende sind

heute schwer zu finden.
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© Brandi Redd / Unsplash




Baut einen Papierflieger . =

2T

Ziel: So weit wie moglich fliegen!
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man halt

so und so!
Oder?



Achtung:
Alte
Definitionen
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| sHOPESERVICE
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Montagesockel

®

Gummibinder




Wohin gehen? Wo trifft man alle? Garantiert!






Wie Uberraschen? Aufmerksamkeit? Bedurfnis!
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Was ware, wenn Unternehmen mit 4-Tage-Woche

die Innovativsten ihrer Region und Branche sind?



,ES muss anders koordiniert und gut kalkuliert
werden.

Flr die positiven Effekte lohnt sich der Aufwand der
Umstellung.

Geht nicht, ist Bullshit.”

Grit Pauling, General Managerin 25hours Hotel Koln

Create Space

' Foto: Unsplash Arnaud Weyts

‘



Demnach arbeiten Beschaftigte in dem neuen
Modell 36 statt 40 Stunden pro Woche —wenn
sie das denn wollen. In ihrem Arbeitsvertrag
seien allerdings weiterhin 40 Stunden
festgehalten und auch das Gehalt bleibt gleich.
,Die vier Stunden Differenz schenken wir den
Mitarbeitenden als Mehrzeit, die zur Arbeit
genutzt werden kann, wenn die Notwendigkeit

daflr besteht”, sagt die Personalchefin.
Alternativ konnen sie auch bei 40 Stunden a

Kathrin Gollubits will mit lhrem HR-Team bel der Hotelkette

Z5hours die Vier-Tage-Woche einfiihren. (Folo: Stephan
Lomms) funf Tage Arbeitszeit bleiben. Auszubildende,
dual Studierende, Teilzeit-Arbeitskrafte und werdende Mitter konnten das neue
Arbeitszeitmodell aufgrund der gesetzlichen Rahmenbedingungen nicht in Anspruch
nehmen.

https://www.personalwirtschaft.de/news/hr-organisation/hotelkette-25hours-bereitet-sich-auf-vier-tage-woche-vor-134236/
Eine Testphase von November 2021 bis Februar 2022 in einem Hotel in Hamburg und
dem administrativen Bereich habe gezeigt, dass das Arbeitszeitmodell auch in der
Hotelbranche und im Schichtbetrieb umgesetzt werden kann. Damit gehe allerdings
viel Arbeit fiir HR. aber im Besonderen fiir die Fiihrungskrafte einher.



e

und ich habe ihm versprochen, |
‘ U' ' 'b L H a U https://www.youtube.comﬁatch?v=8€6iuh
10:42 / 11:04 5 .=
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Alte Weisheiten hinterfragt und experimentiert.

Rocco Funke, Bautrocknung, Hundeshagen

Create Space

' Foto: Unsplash Arnaud Weyts

;



Wer traut sich ins Dunkle?






Alte Weisheiten

ninterfragt und experimentiert.

In einer grolsen Trocknung werden statt 64 Locher

nur 32 gebohrt — dasselbe Ergebnis.

Arbeitszeit von 40 auf 32 Stunden reduziert. Voller Lohn.

Mehr Umsatz und Gewinn.

Rocco Funke, Bautrocknun ndeshagen

Create Pace

' Foto: Unsplash Arnaud Weyts

;



Brauchen wir
das noch?




SPIEGEL Start

Viertagewoche im Handwerk

nJetzt konnen wir uns aussuchen, wen wir
einstellen«

Rocco Funke hat in seinem Leckortungsbetrieb in Thiiringen die Viertagewoche eingefiihrt -
und dafiir Hasskommentare bekommen. Trotzdem halt er an dem Modell fest, will als Chef
gar Uberflissig werden. Warum?

Aus Hundeshagen berichtet Franca Quecke
28.05.2023, 07.32 Uhr

https://www.spiegel.de/start/viertagewoche-im-handwerk-rocco-funke-aus-thueringen-kaempft-fuer-neue-arbeitsmodelle-a-5dfecOec-3172-4795-84b7-66da5737b433






Baufirma Leithausl fuhrt 4-Tage-Woche ein

https://solidbau.at/firmen/baufirma-leithaeusl-fuehrt-4-tage-woche-ein/

le  #lLeithausl #Osterreich

Lesen Sie hier, wie Geschaftsfuhrerin Monika Leithausl| diese MalRlnhahme erklart!
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In 10 Monaten 2022

* 5-mal weniger um die
Erde gefahren

e Minus 72 Tonnen CO2
* Minus 160.000 Euro
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HOME SALON PRODUKTE PREISE GALER

UNSERE OFFNUNGSZEITEN

DIENSTAG | 09:00 - 20:00 Vereinbaren Sie jetzt einen Termin:
MITTWOCH | 09:00 - 19:00 HedwigstralRe 2

DONNERSTAG | 09:00 - 20:00 45130 Essen

FREITAG | 09:00 - 19:00 0201 79 77 91

info@hairz.de



Nau.ch-Lokalpartner Amici Hairdesign hat Mutiges vor: Im Coiffeurbetrieb arbeitet
man nur noch vier Tage in der Woche - fur den vollen Lohn.

https://www.nau.ch/ort/altstatten/vier-tage-arbeiten-funf-tage-kassieren-wie-soll-das-gehen-66121330
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LOHN BLEIBT GLEICH

Mehr Umsatz und zufriedene
Mitarbeiter - Coiffeur fuhrt
Viertagewoche ein

Der Inhaber von Adesso und Amici Hair Design hat
als erster Coiffeur in der Schweiz die
Viertagewoche eingefiihrt. Bisher habe er keine
Umsatzeinbussen gehabt. Dank weniger
Krankheitsfallen solle sogar noch mehr Umsatz
gemacht werden.

https://www.20min.ch/story/mehr-umsatz-und-zufriedene-mitarbeiter-coiffeur-fuehrt-viertagewoche-ein-342542528617
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Verkauf ab 14 Uhr an 4 Tagen. Profitabel!




Betrieb - 22. Juli 2021

Interview mit Peer Hildmann

4-Tage-Woche im Handwerk: Eine Win-Win-
Situation fur Mitarbeiter, Kunden und den
Betrieb

Zugehdrige Themenseiten:
Arbeitszeit und Arbeitszeitmodelle und Mitarbeitermotivation

https://www.handwerk-magazin.de/4-tage-woche-im-handwerk-eine-win-win-situation-fuer-mitarbeiter-kunden-und-den-betrieb-244333/

Ein besserer Service fiir die Kunden und mehr Freizeit fur die Mitarbeiter? Was auf den
ersten Blick nach krassem Widerspruch klingt, ist bei dem von SHK-Unternehmer Peer
Hildmann praktizierten Modell der 4-Tage-Woche Realitat. Im Interview erklart er, warum bei
seinem Modell alle gewinnen.

| PRy S T =
Kerstin Meiei

Im Interview raumt der Geschaftsfiihrer von
PeerModum mit den typischen Vorurteilen auf
und erklart, warum bei seinem Modell alle
gewinnen.

Die Auftragsbucher vieler
Unternehmer sind aktuell gut
geflllt. Was bringt einem
Betrieb da die Viertage-Woche?




Freitagnachmittags gewinnt Hildmann Bad & Heizung mit einer

4-Tage-Woche die meisten Neukunden.
Hildmanns rotierende Mitarbeiter (Montags- & Freitags-Team)

sind auch freitags immer erreichbar.

Ergebnis: Gleicher Umsatz. Gewinn erhoht.




iPads auf den Baustellen. Bei Anderungswiinschen von
Kunden werden diese auf der Baustelle im Foto markiert
und vom Kunden vor Ort digital unterschrieben. Extreme
Zeitersparnis und beugt Missverstandnissen vor.

Kunden bekommen am Ende ein Fotoalbum mit dem
Baufortschritt.

Elektro Handwerksbetrieb Edringer

Create Space

' Foto: Unsplash Arnaud Weyts

;;



Was sagen die Kunden?
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aflexio
Supply-Chain-Beratung

Kunden stellten keine
kritische Frage!

Kunden: , lhr macht
Prozess-Beratung und
seid wieder Vorreiter
im eigenen Prozess.”

,Der Uberwaltigende
Zuspruch unserer
Kunden hat mich
erstaunt® Jana Koske



20% mehr Umsatz 2021 und 2022
Arbeitszeit von 40 auf 34 Stunden reduziert!

,Stille Stunden® 10 - 12 Uhr und 14 - 15 Uhr klingelt
kein Telefon. Stressfreier arbeiten.

Server: E-Mails nur 2-mal pro Tag zugestellt.

| Foto: Unsplash Arnaud Weyts

Dresden und Berlin o



1.Gesundheit hoch

2.Leistungsfahigkeit hoc
3.Zahl der Bewerber, |i

Azubis, Fachkrafte hochi
4.Innovation hochll
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ARBEITSZEITEN -~ 2. Mai 2023

4-Tage-Woche: Passt das Modell fur
alle Betriebe?

Ein neues Arbeitszeitmodell bedeutet Veranderung - die ist nicht immer beliebt.
Doch diese Sammlung von Beispiel-Betrieben mit einer 4-Tage-Woche zeigt, wie
sehr sich ein Umdenken lohnt.

Von Martina ! ahn https://www.handwerk.com/4-tage-woche-passt-das-modell-fuer-alle-betriebe






Wie viel Arbeitszeit darf es sein?
39, 38, 37, 36, 35, 34, 32, 30 Wochenstunden?

34 Stunden

Bei der SKS-Steuerberatung in Berlin und Dresden wird mit , Stillen Zeiten"
und verdanderten Server-Einstellungen das Beste aus dem Team heraus-
geholt. Seit April 2021 arbeiten alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 34
Stunden in einer 4-Tage-Woche mit vollem Lohn. Um die Arbeitslast in
34 Stunden gewohnt griindlich und stressfrei erledigen zu kdnnen, waren
einige Verdnderungen in den Ablaufen notwendig, um das Team bestmdg-
lich zu unterstiitzen. Die ganze Geschichte findest du in Kapitel 8 ,Organi-
sation®.

Auch bei der GOEKELER Messtechnik GmbH in Lenningen, die du aus Kapitel
2 vom ehrenamtlichen Training im FuB3ball kennst, lauft der Betrieb erfolg-
reich mit 34 Stunden Arbeitszeit an 4 Tagen.

32 Stunden

32 Stunden bei vollem Gehalt? 100 % Leistung in 80 % der Zeit? Geht das
tiberhaupt? Hier kommen eine ganze Reihe Beispiele, die bestimmt auch
dich tiberzeugen.

37,5 Stunden

Die Wiener Linien betreiben das grifite Verkehrsnetz Osterreichs mit knapp
zwei Millionen Fahrgdsten tdglich. Bei den Wiener Linien werden in einen
Testlauf 2023 die bestehenden 37,5 Wochenstunden auf vier Tage aufge-
teilt.1ee

37 Stunden

Marcus Gafiner vom Sanitarbetrieb Gafiner im baden-wiirttemnbergischen
Denkingen, ein 4-Tage-Vorreiter im Handwerk, hat die Wochenarbeitszeit
von 40 auf 37 Stunden verkiirzt. Gearbeitet wird von Montag bis Donnerstag
oder Dienstag bis Freitag rund 9,25 Stunden. Durch die 4 langeren Arbeits-
tage habe die Produktivitat nicht gelitten.200

Die BFT Verpackungen GmbH in Berlin ist denselben Weg gegangen: Statt
40 Stunden arbeiten die Angestellten nur noch 37 Stunden. In Kapitel 11
,Recruiting‘ begegnest du dieser Firma noch einmal.

36 Stunden

In den 25hours Hotels wahlen etwa 80% der Angestellten die 4-Tage-
Woche mit 36 Stunden pro Woche. Fiir ihre 9-Stunden-Tage bekommen sie
den freien Tag.



4-Tage-Woche. Neu auch in der Handwerksbranche: , ,J e d es U nte rne h men

Stell dir dein Wochenpensum entscheidet selbst.”
individuell zusammen. Bichler AG

Flexible Arbeitszeitmodelle - abgestimmt auf deine Bedurfnisse QUHLER

g¢~
Neben Voll- und Teilzeitpensum bietet die Bichler + Partner AG neu eine 4-Tage-Woche bei gleichem Lohn an. Bist du bereit, dein wochentliches Pensum an vier Tagen zu leis %
steht dir ein zusatzlicher freier Tag fur Familie, Weiterbildung oder Freizeit zur Verfugung.

https://www.bichler.ch/4-tage-woche
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1.,2.,3.,4.,5. = MACHEN

1. #4tagewoche folgen. Instagram, TikTok,
LinkedIn, Twitter

2. Team einbinden, Fragen beantworten
3. Eigene Modelle und Spielregeln entwickeln

4. Kunden informieren
5. Testphase/ Experiment mit klaren Kriterien
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Weitere Artikel und Podcasts mit Martin Gaedt

Artikel zu meinem Buch:

* https://www.rnd.de/beruf-und-bildung/wie-gut-ist-die-4-tage-woche-interview-mit-autor-und-
unternehmer-martin-gaedt-THCFVZILW5DWBFPHSLKTWVXZCQ.html

* https://www.handwerk.com/4-tage-woche-passt-das-modell-fuer-alle-betriebe

* https://www.ahgz.de/karriere/news/vier-tage-woche-bestpractice-so-profitieren-gastgewerbliche-betriebe-
von-der-vier-tage-woche-308834

* https://www.hotelvor9.de/inside/wie-soll-die-vier-tage-woche-funktionieren-herr-gaedt

Podcasts zu meinem Buch:

* https://www.startup-insider.com/podcast/4-tage-woche-mit-martin-gaedt

* https://humiqg.de/podcast-good-work/martin-gaedt-4-tage-woche/

e https://stefandietz.com/wie-die-4-tage-woche-mitarbeiter-und-unternehmen-begeistert/

* https://www.computerwoche.de/v/4-tage-woche-mit-martin-gaedt-idg-techtalk-voice-of-digital, 1040208
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€ Liibecker Malerbetrieb setzt auf Vier-Tage-Woche
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Um seine Mitarbeiter zu motivieren und neue zu gewinnen, hat Malermeister

,,Es war das Beste,
was ich in meinem
20-kopfigen Team
gemacht habe. Ich
sehe es als Chance

fur das Handwerk.
Wir haben viele
Bewerbungsgesprache
und tolle Fachkrafte
dazugewonnen.”

Thomas Lehmkuhl
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Eine meiner besten ldeen

Spit Mai des Jahres bietst Handwerksunternehmer Thomas Lehmkuhl aus Ldbeck seinen
Beschaftigten die Vier-Tage-Wache an. Nach anfanglichem Zwe fel ist er heute sicher, das
Aonzept hat das Zeug, den Wirtschaftszweig fir den Berufsnachwuchs atraktiver zu machen,
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Die Vier-Tage-Woche: Motivationsschub oder Stress?

Im Betrieb von Thomas Lehmkuhi gibt
es jede Worhe langes Wnchenende:
Der Malermeister aus Libeck hat
einen Schritt aus dem konventionellen
Arbeitszeitmodell gewagl und bietel
diz Vier-Tage-Worhe an. Seir knapn
zwei Monaten testen zehn seiner ing-
gesamt 22 Angestellten das Pilotpro-
Julkl und starten beteits am Donners-
tagahend ins Woeshenende.

Iim Interview bericktat Thamas
Lehmkuhl, Innungsmitglied der Maler-
und Lackierer-lnrung Lineck, Uber
Produktivitdt. grinsende Mitarbeiter
und den Wert der Freizei:.

Meer Lanmkuhil, var dee ape ef il (ol aches
ton - do blaibt doch sicher ainizes legen,
ooer?

Lehmbuhl: Nein, gans Lid gar nickl, Denn
ar gen vier Tegon wird umso konzentrierter
searbeilel Der Focus aul das wirklich We
sentlicae wird starker, Priarititon nou ge
cetzt. Die Tellnehrrer ges PMletprojekts
arbeiten vor Mortag bis Donnerstag jeweils
neun Stunden, £'s0 insgesamt 26 Stunden
pro Woche, Da wir genug Mitaibeiter haken,
wird auch ar Freitzg auf dan Baustelen fr
unsere Kunden basatat ssin.

e Daniianen Sie us ad dee L ahasan!

"3?
Lehmkuhl: 'm Vergleick zur Funf Tage
Wacha mit einer irbaitszelt van 40 Stunden
entsteht vin LahndeFzit von zehin Prazent,
2ai einem Gehalt von 2.000 Euro netto
whren 23 200 Eura weniger. Das ist lir gie
muister auszubaiten, Dor rusizliche froie
Tegin der Veoche igt 2 meinen Mitarbeitam
allemist werl une meativierd,

Waz ich susschlie®s, st & re gleichble-
ense Arbeilszeit von 40 Stunden koo -
miert auf vier Tapa. Wi- einer taglichen
Arbetszet von zaan Stunder i handwerk-
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ichen Bere chist die kdrperlichz 2zanspru-
clung langlrisiig ainlach 2o grob,
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Lehmkuhl: Das izt ganz kiar: Es dlent car
Mitarbeitergewintung in uaserem Hand
weri. Ich aehe sogar tir des Handwerx ins-
zesam: cine grols Chance, mit der Vier-
Taga-Wocha diasan Wirtechaftszweig lang-
Iriguig att-aklver zu macnen und dadurch
mohr Hachwuekskrafte zu gewinnen, Tat
gdchlich hst 28 echen furktioniart. und ick
sonnle ginen weileren Fachgesallén gewin-
nen, der gich wegan dar \Vizr-Tage-Woche
gel mi bewoiber halle, Die Vier-lage-
Woche hat zis8tzlicy sogar einen £xnlogi
schen vorteil Oie Hallte car Firmenwegen
ist einen Tag wenigor auf den Staden un-
tarwegs. des spart CO. und Enargie.

Wis ler dann oie Pegonanz dishsr?

Lebmkuhl: Meine Mitarogilss sommer
mortags mit einem Crinsen im Gosicht zur
Artell und beslitigen: Es (8t eln géledter
Traumn von Wark-Life-Balance. Sait 35 |ah
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4 Tage Ausbildung bei Maler Lehmkuhl

Ausbildung in Teilzeit, innerhalb unserer 4 Tage Woche ist auch moglich!

Eine Ausbildung in Teilzeit ist flir jedermann moglich. Bei der Teilzeitausbildung bieten wir unseren Azubis eine
Arbeitszeit von Montag bis Donnerstag bei je 8,5 Stunden, gesamt 34 Stunden pro Woche an. Dafiir jeden Freitag frei!
Fallt der Berufsschultag auf einem Freitag wird der freie Tag getauscht. Es wird die Ausbildungsdauer individuell nach
den jeweiligen Bediirfnissen des Auszubildenden angepasst und verlangert, je nach Berechnung der
Handwerkskammer. Eine individuelle Stundenanpassung kann erfolgen bei entsprechender Verlangerung der
Ausbildungszeit. Die Berufsschule sowie tberbetriebliche Ausbildungen werden regular besucht. Verkiirzung ist auch
bei Teilzeitausbildung moglich. Die Ausbildungsverglitung verringert sich in der Regel entsprechend der Stundenzahl.

Ausbildung in vier Tagen mit der Zukunftsaussicht, nach bestandener Priifung in der 4 Tage Woche weiterzuarbeiten.

In unserem Betrieb haben wir 10 Mitarbeiter in der 4 Tage Woche, 3 in der normalen 5 Tage Woche. Wir sehen die 4
Tage Woche als gute Mitarbeitergewinnung im Handwerk. Diese fangt in der Ausbildung an. Wir freuen uns auf viele
Betriebe, die auch dieses System ausprobieren. Zusammen konnen wir den Fachkraftemangel entgegenwirken.

https://www.hwk-luebeck.de/ausbildung/wege-ins-handwerk/teilzeitausbildung.html



https://www.hwk-luebeck.de/ausbildung/wege-ins-handwerk/teilzeitausbildung.html
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